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A

La Actualizacion de la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde y derivados busca dar continuidad
al ciclo iniciado con la Estrategia del afio 2020, como una politica de Estado que dio pie a
la creacion de una institucionalidad, asi como al esfuerzo conjunto del Estado y del sector

privado, para impulsar esta nueva industria para el pais.

La actualizacion aborda las directrices y focos que se requieren para
el desarrollo de la industria del hidrogeno verde y sus derivados, tales
como el amoniaco y el metanol, junto con la cadena de valor involucrada
en su materializacion y operacion. Para ello, el documento revisa el
contexto actual, nacional e internacional, que marca el desarrollo de
la industria en el pais y en el mundo; junto con la experiencia obtenida
de ser pioneros en la materia, lo que permite plantear una vision
y ambicion basada en la evidencia y robustecida por las lecciones
aprendidas en los ultimos afios.

Para la construccion de este documento y su vision estratégica, se
conto con analisis técnicos de la situacion actual y las tendencias de
desarrollo; se consideraron los pilares de la Estrategia vigente y las
imagenes objetivo o directrices consensuadas por el Comité Estratégico
en el afio 2023; los resultados del proceso participativo del Plan de
Accion de Hidrogeno Verde del afio 2023 y 2024, sus criterios para un

desarrollo sostenible y la evaluacion del estado de avance de dicho
Plan. Todo ello acomparnado por una revision y discusion técnica en la
Mesa Técnica y en el Consejo Consultivo del Comité de Desarrollo de la
Industria de Hidrogeno Verde, asi como por una reflexion estratégico-
politica alcanzando acuerdos mayoritarios en el marco del Comité
Estratégico y del Consejo Interministerial del citado Comité.

Este documento da cuenta de las motivaciones en materia climatica, de
seguridad energética y de la contribucion al crecimiento econdmico y
valor local con criterios de sustentabilidad, que impulsan el desarrollo
de esta industria, alineando la politica publica con la realidad actual y
trazando una vision estratégica que identifica oportunidades de desarrollo
en las fortalezas y ventajas comparativas del pais, reconociendo el
rol del Estado como articulador y, desde una mirada nacional, el rol
diferenciado de las regiones y su complementariedad en la cadena
de valor de la industria.
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CARTA DEL MINISTRO

La actualizacion de la Estrategia Nacional de Hidrogeno Verde y sus Derivados marca un hito relevante para dar
continuidad a esta politica de Estado y trascender los ciclos de gobierno, consolidando una gobernanza inter-
ministerial robusta y fortaleciendo una participacion publico—privada activa, generando la certeza y previsibilidad
que requiere el desarrollo de esta industria, tanto para los inversionistas como para los territorios.

Este proceso surge de la necesidad de evaluar responsablemente como hemos avanzado en la ruta que se
delined el afio 2020, a partir de una Estrategia impulsada por el Presidente Sebastian Pifiera, en un contexto de
alto entusiasmo global que proyectaba un rapido despliegue de la industria. Cinco afios después, observamos
que el desarrollo internacional no ha ocurrido al ritmo esperado, mientras el contexto geopolitico, tecnoldgico y
energético ha cambiado de manera significativa. Ello nos exige revisar y analizar con
pragmatismo la hoja de ruta que hemos definido, para seguir avanzando en base a
la experiencia adquirida, sin renunciar a la ambicion que motivo la estrategia original.

acompafamiento de un consejo asesor transversal, que Nnos permite precisar nuestras
metas de largo plazo, ajustar los instrumentos y prioridades a los desafios actuales.
Asimismo, quisiera reconocer el valioso apoyo de la cooperacion internacional, que
ha contribuido a enriquecer esta actualizacion y a fortalecer nuestra capacidad para
abordar los desafios de manera integral y prospectiva.

Esta actualizacion reordena los esfuerzos identificando brechas criticas para la consolidacion del sector, tales
como la reduccion de costos de produccion frente a alternativas fosiles; la activacion de la demanda interna;
la agilizacion de permisos; el fortalecimiento de la regulacion sectorial; y el desarrollo de cadenas logisticas e
infraestructura habilitante, ademas de capacidades técnicas y humanas que permitan un crecimiento sostenible.

Gracias al trabajo conjunto del Estado y el sector privado hemos avanzado en institucionalidad y gobernanza;
contamos con proyectos piloto operativos que permiten adquirir aprendizajes para una futura expansion; y
disponemos de iniciativas industriales aprobadas en el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental, asi como
proyectos en calificacion que representan inversiones por mas de 251 mil millones de dolares. Estos avances
constituyen una base real sobre la cual impulsar la siguiente etapa.

ALVARO GARCIA

De este modo, hemos realizado una revision amplia, transparente y realista, con el Biministro de Energl'a y
de Economia,

Fomento y Turismo

Un consenso central de esta actualizacion ha sido la decision de priorizar como primer paso el desarrollo de la
demanda interna, enfocandonos en usos domeésticos —como refinacion, explosivos, fertilizantes y transporte—,
como parte de un proceso paulatino que permitira consolidar una industria exportadora a través de derivados
como amoniaco, efuels y metanol, acorde a nuestra realidad energética e industrial.

En este camino, la colaboracion publico-privada es fundamental, alineando las expectativas entre el Estado, la
industria y el territorio y, en consecuencia, ajustando las premisas de la estrategia inicial. Ello requiere que desde
el Estado actuemos como habilitadores, articuladores y garantes de certezas para el desarrollo de la industria,
en permanente didlogo con el sector privado, mediante una politica publica y regulaciones claras y mejorando
la coordinacion interinstitucional. Pero también, el sector privado debe avanzar en
impulsar sus proyectos de inversion, desarrollar infraestructura compartida y también
en legitimidad social a partir de procesos transparentes, mecanismos de participacion
temprana, estandares claros y beneficios concretos para las comunidades que acogen
los proyectos.

En este marco, las regiones adquieren un rol central en el despliegue de la industria
y sus beneficios en el territorio nacional, como soporte de la demanda interna y la
generacion de valor local, y construir las capacidades habilitantes para un nuevo sector
exportador. Esta senda ya ha sido iniciada con la creacion de gobernanzas regionales
que convocan a los diversos sectores y actores del ecosistema del hidrogeno y sus
derivados, con ejemplos destacados como el Pacto de Magallanes, la Comision Regional de Hidrogeno Verde
de Antofagasta y la construccion de hojas de ruta en Magallanes, Antofagasta y Biobio, entre otras iniciativas.

Quiero finalizar reafirmando que Chile cuenta con una oportunidad histérica que, gracias a una politica de Estado
impulsada tempranamente, situa al pais como un pionero en posicion de poner en valor la experiencia obtenida
y los avances alcanzados. Si desarrollamos esta industria de manera equilibrada, con ambicion y realismo, avan-
zando en coherencia con las necesidades del pais y sus territorios, el hidrogeno verde y sus derivados podran
transformarse en un motor de progreso sostenible, generando empleos de calidad, aportando al bienestar de
nuestra poblacion y contribuyendo al bienestar de las proximas generaciones.



UNA

POLITICA DE ESTADO

Elano 2020 Chile fue pionero a nivel regional al lanzar su Es-
trategia Nacional de Hidrogeno Verde, hito que marco el inicio
de una politica de Estado que busca impulsar la produccion y
consumo de hidrogeno verde (H2V) y sus derivados. Gracias
a este esfuerzo se ha desarrollado la institucionalidad y un
conjunto de politicas e instrumentos que le permiten al pais
adaptarse a los mercados dinamicos y posicionarlo como un

El camino recorrido da cuenta de avances significativos
durante los ultimos afios y ahora es tiempo de consolidar
esta industria que aportara significativamente a nuestro pais,
anclada en nuestras ventajas en recursos energéticos renova-
bles e institucionalidad estable. Esta apuesta es una decision
de politica publica sostenida en el tiempo, que trasciende
los ciclos politicos con una vision estratégica de largo plazo,

QUE NOS DIFERENCIA

socio comercial confiable y predecible para la diversificacion  con el objetivo de desarrollar una industria competitiva en
energética en un contexto geopolitico desafiante. las regiones que genere beneficios para las personas.

2020 - 2024 2025 - 2026
Estrategia -® o o Plande -°® o o o Estrategia
2020 Participacién:  Comité Otras instancias: Accién Comité Consejo Consejo Consulta Actualizada
y Plan de Accion +20 Talleres y Estratégico: mesas Estratégico: Interministerial Consultivo publica
2020-2023

interministeriales, 2023-20301 nueve integrantes y Mesa Técnica de Comité de de la

Consejo transversales del del Comité H2V, de Corfo: actualizacién
Consultivo del mundo politico  H2V de Corfo. dela

Comité de H2V de y sociedad civil. Representantes Estrategia.

audiencias en 10 integrantes

5 regiones, transversales del

+1000 personas. mundo politicoy
sociedad civil.

Trabajo con las Corfo, consulta gg?;g;';c;;‘; de la sociedad
comunidades Acuerdo de publica (+1900 P Da continuidad al civil y sector
en torno a “imagenes objetivo” observacionesy trabajo iniciado privado.
preocupaciones, en 5 dimensiones sugerencias). ' en 2023.

Retroalimen-
tacion sobre
prioridades.

desafios y
oportunidades.

como marco para
definicion de lineas Didlogos para
de accion.

Acuerdos para
definir focos

estratégicos y
temas criticos.

consensuar
desafios.

“El hidrogeno permitira un desarrollo equilibrado en todo el pais, ademas de
promover la capacitacion de nuestra fuerza laboral, generando un motor de
progreso y reactivacion econémica”

“Estoy convencido que aqui se juega el bienestar de Chile de las proximas
décadas, si sabemos aprovechar esta ventana de oportunidad”.

Gabriel Boric Font | Presidente de la Republica de Chile

Sebastian Pifiera Echenique | Expresidente de la Republica de Chile Lanzamiento del Plan de Accion de H2V 2023-2030, mayo 2024

Green Hydrogen Summit 2020

[1] EL Plan de Accion 2023-2030, lanzado en 2024 y construido en base a un intenso proceso participativo multinivel, define una hoja de ruta para esta década que permite el despliegue de una industria sostenible del hidrégeno
verde y sus derivados, a través de acciones coordinadas entre las distintas carteras de Gobierno y organismos relacionados, en concordancia con las iniciativas regionales y locales. El plan esta conformado por acciones concretas
y definen responsabilidades, hitos y plazos en torno a ellas.



NUESTRA MOTIVACION

Esta politica de Estado se fundamenta en el compromiso de Chile con el hidrégeno verde y sus derivados en el contexto de
la transicion energética, motivada por su aporte al desarrollo productivo y social de nuestro pais, a la seguridad energética
y a la lucha contra el cambio climatico.

Desarrollo pais

El hidrogeno verde y sus derivados representa
una oportunidad estratégica para el desarrollo
productivo sostenible de nuestro pais. El
crecimiento econémico asociado a esta
industria y los beneficios que traera a los
territorios y sus habitantes, representan una
oportunidad de desarrollo que no podemos
perder.

®

Seguridad Energeética

La industria del hidrégeno verde y sus
derivados permitiran aportar en seguridad
a nuestro sistema energético, reduciendo la
dependencia de suministros internacionales,
asi como contribuyendo a la seguridad
energética de otros paises, lo que sera
cada vez mas relevante en un escenario de
incertidumbre geopolitica, constituyéndose
en una oportunidad de desarrollo para la

industria chilena

Compromiso Climatico

Alcanzar la Carbono Neutralidad es un

imperativo en la lucha contra el cambio

climatico. El hidrégeno verde y sus derivados

se consolidan como alternativas clave para

que Chile y otros paises logren cumplir sus
metas.




RESUMEN
EJECUTIVO

DE LA
ACTUALIZACION

Para dar continuidad a la Estrategia de 2020,
esta actualizacion se estructura en torno a cua-
tro componentes de orientacién estratégica
de mediano y largo plazo, que permiten guiar
la gestion del Estado en el desarrollo de esta
industria emergente.

La actualizaciéon define focos estratégicos, temas
criticos, hitos y metas, con el propésito de guiar
y dar fundamento a acciones en el corto y me-
diano plazo, habilitando con ello el despliegue
industrial del hidrégeno verde y sus derivados
bajo condiciones de sostenibilidad econémica,
social y ambiental.

FOCOS ESTRATEGICOS TEMAS CRIiTICOS

e Costos de produccion

e Permisos y regulaciéon

¢ Incentivos econémicos

e Capital humano

e Posicionamiento internacional
¢ Infraestructura y logistica

e Transparencia y participaciéon

HITOS AL 2030

Contar con instrumentos y mecanismos operativos
(financieros u otros) para acortar brechas de costos
respecto a fosiles

Contar con proveedores en el pais a lo largo de la
cadena de valor

2.000 -
3.500
kt/afio H2V

eq.

100-200
kt/afio H2V

Contar con sistema de certificacién instalado eq.!

300-700
kt/afio
H2V eq.

Disponer de regulaciones habilitantes

Contar con instalaciones de infraestructura portuaria

y logistica de uso compartido en al menos 2 regiones Produccién

Nacional
(demanda doméstica
y exportacion)

Demanda Exportaciones

Consolidacién de polos industriales interregionales Doméstica

(hubs) de demanda interna y cadenas de valor

Incorporacion por parte de la industria del uso sustentable
de agua desalada y/o reciclada

Implementacién de 10 programas para instituciones
de educacion superior y liceos técnico-profesionales

[1] kt: miles de toneladas. H2V eq.: hidrégeno verde

Contar con al menos 2 proyectos de escala industrial equivalente

que alcancen la decision final de inversion (FID)



ESTA ESTRATEGIA MANTIENE

LA AMBICION, CON PRAGMA

Metas Estrategia 2020

5 mil
millones USD
inversionv,

100 kt/afio
H2V eq.

2.5 mil
millones 25 GW

UsD/afio electrolisis
exportacion

Meta al 2025 serialaba “5
mil millones USD". Se dio
cumplimiento a esta meta,
contabilizando la declarada
por los proyectos de hidrogeno
verde en el SEIA* e informacion
de la Corporacion de Bienesde
Capital.

[1] Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental.

Meta al 2025 sefialaba “5 GW
de capacidad de electrélisis
construida y en desarrollo”. Se
consideran los proyectos que
estan operativos, y “en desarrollo”
corresponden a aquellos que
estan en construccion y en
calificacion o aprobados en
el SEIA.

Metas Actualizacion 2026 -
2035 2050

Demanda Doméstica Exportaciones Produccién Nacional
(demanda doméstica
y exportacion)

[2] kt: miles de toneladas. H2V
eq.: hidrogeno verde equivalente

[ISMO Y REALISMO

¢Como se compara esta actualizacion
respecto de la Estrategia de H2V del afio
2020?

La actualizacion continua en la senda
de los pilares de la Estrategia del afio
2020, pero focalizando pragmatica
y estratégicamente en temas criticos
para el escenario actual.

Las condiciones actuales de des-
pliegue tecnoldgico y mercado
global condicionan el cumplimiento
de todas las metas de la Estrategia
2020.

Por ello, en esta actualizacion, las
metas se orientan al resultado es-
perado de la industria, que conlleva
la concrecion de condiciones ha-
bilitantes o temas criticos.

De este modo, se profundiza el pilar
de la Estrategia referido al H2V como
motor del desarrollo local, focali-
zando los esfuerzos en consolidar
la demanda interna, esencial para
apalancar la exportacion.

Se mantiene el compromiso con la
descarbonizacion, pero se suma la
motivacion de impactar positiva-
mente en crecimiento economico y
en la sequridad energética, tanto del
pais como de los paises de destino
de su exportacion.

Se concentran los esfuerzos en
concretar los proyectos en desarro-
llo, de diversas escalas, tanto para
la demanda interna como para la
exportacion.

Se apuesta por un desarrollo de la
industria descentralizado que pasa de
2 polos productivos a un ecosistema
anclado a la diversidad de roles
y potencialidades de las regiones
conformando hubs interregionales
de demanda interna y exportacion.

Finalmente, se busca mantener la
posicion de Chile a nivel global, por la
experiencia adquirida como pioneros
en la materia y por la estabilidad de
las politicas publicas nacionales.
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(CAPITULO 1 )

CONTEXTOY
OPORTUNIDADES




EL HIDROGENO VERDE
Y SUS DERIVADOS

Nuestro compromiso como pais es proveer las mejores condiciones para el desarrollo de la
industria del hidrégeno verde y de sus derivados para aprovechar las cualidades y oportunidades

que presentan.
)jﬁ)jﬁ

¢Qué son los derivados del
hidrégeno verde?

Son sustancias que se obtienen a través de reacciones quimicas entre el hidrogeno

verde y otros elementos, como el nitrogeno y el carbono. Los mas reconocidos

son el amoniaco y el metanol, que son utilizados en diversas industrias. Estos

derivados son vectores energéticos, es decir, permiten almacenar y transportar
energia para usos posteriores.

Promueve un crecimiento
sostenible impactando
positivamente en la vida de
las personas.

Es un energético cuyo proceso de
produccion mediante electrélisis
del agua no genera gases de
efecto invernadero, promoviendo
la descarbonizacion.

Graciasal hidrégenoverde
se pueden producir otros
derivados sostenibles que
seran claves en la transicion
energeética.

Hidrégeno
Verde
(H2V)

procesos productivos,
utilizando energias
renovables.

Se obtiene a través de la (
electrolisis del agua u otros Jl

Impactara diversos sectores de la economia dificiles de electrificar, como el
transporte de larga distancia, industria, mineria, bunkering, entre otros

En esta actualizacion, los derivados son claves como medios para aprovechar
el potencial que nos brinda el hidrégeno verde, siendo protagonistas en el
comercio internacional.

El comercio de derivados, y otros productos cuyos procesos utilizan hidrégeno
verde, representarian cerca del 80% del comercio total proyectado de hidrégeno
verde equivalente, debido a los menores costos de transporte y la mayor
eficiencia en su traslado!

[1] International Renewable Energy Agency (IRENA). (2025). Analysis of the Potential for Green Hydrogen and Related
Commodities Trade.

El 80% de su uso mundial
es para la produccion de
fertilizantes empleados en
la agricultura. También se
utiliza como insumo para
explosivos en la mineria,
como refrigerante, vector
energético, entre otros usos
industriales.

El 2024 las
importaciones
de amoniaco

gris y fertilizantes
representaron mas
de 600 millones de
dolares®

Se utiliza como disolvente,
combustible, como insumo
para la producciéon de
biodiésel y en la industria
quimica para fabricar
resinas, entre otros usos.
A partir del metanol verde
se obtienen los e-fuels que
pueden revolucionar el
sector de transporte.

En Magallanes
opera una planta
de produccion de
metanol, a base de gas
natural, que abastece a
paises de Latinoamérica
y Asia Pacifico.

Combustibles sintéticos
producidos a partir del
hidrégeno renovable y CO
capturado. Se presentan
como alternativa neutra
en carbono frente a los
combustibles fosiles.

Con la planta Haru Oni
de HIF* en Magallanes,
nuestro pais fue el
primero en el mundo
en producir e-fuels y
exportarlos a Europa y
Estados Unidos.

[3] Agencia Internacional de Energia. (2026). Chile 2050 Energy Transition Roadmap.
[4] HIF Global, empresa internacional dedicada a la produccion de e-combustibles



CHILE CUENTA CON VENTAJAS COMPARATIVAS Y

COMPETITIVAS UNICAS

POTENCIAL RENOVABLE

La radiacion mas alta del planeta en el desierto de Atacama, junto con los vientos
fuertes y constantes de las regiones del sur de nuestro pais, permiten alcanzar
factores de planta promedio de 35% en sistemas fotovoltaicos bifaciales y 60%
en sistemas eolicos en tierra de 120 metros de altura.

Chile cuenta con 75,6 millones de hectareas de superficie terrestre donde el 55%
corresponden a dominio del fisco. Entre junio 2024 y mayo 2025 se entregaron
en concesion 20 terrenos fiscales para diversos proyectos de energia en una
superficie equivalente a 13.469 hectareas.

Chile puede producir hidrégeno verde a precios competitivos a nivel mundial
gracias al bajo costo al que podemos producir energia renovable. Nuestro pais ha
experimentado un profundo despliegue de tecnologias de energia limpia durante
los ultimos afios, adquiriendo una experiencia clave para la competitividad de la
industria del hidrogeno verde.

PRODUCCION DE ENERGIA
ELECTRICA 2025

65,67

GENERACION RENOVABLE
+ALMACENAMIENTO

42,4% +20,9% + 2,3

Generacion Generacion Sistemas de
ERNC Hidraulica Almacenamiento
Convencional

Capacidad instalada
solar y eélica al 2025

94 veces la
capacidad del 2012

Sistemas de .
almacenamiento Durante 2026 se cumpliria meta de
en ejecucién al 20252 la Politica Energética Nacional de

contar con 6 GW al 2050

ool  USD 50,6 Yoaos

145 Proyectos de energia

en SEIA al 2026° m i l m i llones 2 Proyectos de H2V

[1] Coordinador Eléctrico Nacional.

[2] Reporte de Proyectos del Ministerio de Energia, Enero 2026. Considera proyectos en prueba, en construccion y en operacion.

[3] Reporte de Proyectos del Ministerio de Energia, Enero 2026. Corresponde a la inversion declarada por los proyectos en el Sistema
de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA). “Proyectos de energia” incluye generacion, transmision y sistemas de almacenamiento.

Fortaleza Institucional

La estabilidad institucional y el posicionamiento del H2V como una politica de Estado en Chile permite a los in-
versionistas acceder a un costo de financiamiento competitivo, posibilitando el aprovechamiento de las ventajas
comparativas que tiene nuestro pais en la generacion de energia renovable. Esto nos permitira alcanzar precios
bajos de hidrégeno verde y derivados en el contexto mundial.

15



NUESTRAS FORTALEZAS NOS
HACEN COMPETITIVOS
A NIVEL GLOBAL

Segun la Agencia Internacional de Energia nuestro pais alcanzaria al 2030 un costo
nivelado menor a los 4 délares por kg de hidrégeno verde! situandonos en la parte baja
de la curva de costos a nivel mundial, manteniéndonos en una posiciéon aventajada
respecto a la mayoria de los productores.

4

La competitividad general con otros paises de Latinoamérica,
Australia o Medio Oriente dependera de factores especificos
de cada proyecto, como el costo de capital, los costos
locales de ingenieria, adquisicion y construccion (EPC) y
las condiciones de financiamiento, entre otros. Ademas,
el acceso a infraestructura portuaria y logistica sera
determinante. Contar con un sistema logistico eficiente
sera clave para traducir nuestras ventajas comparativas
en precios altamente competitivos.

[1] El costo nivelado del hidrogeno es el costo promedio total de producir un kilogramo de hidrégeno verde a lo largo de la vida Gtil de
una planta de produccion, considerando la inversion inicial (CAPEX), costos de operacion (OPEX) y la cantidad de energia renovable
utilizada. Los principales componentes del costo nivelado son el costo del suministro eléctrico (principal insumo), la inversion en el
equipamiento de electrdlisis y el costo de financiamiento.

Costo nivelado! indicativo de la produccion de
hidrégeno mediante electrdlisis con energia
renovable fuera de la red en Chile, China y Australia,
2024-2035 (AIE, 2026)

Chile China Australia

B Costos financieros
OpEx - electrdlisis

m OpEx- energia renovable
CapEx electrdlisis

I M CapEx energia renovable

>
]
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Un componente relevante del costo nivelado del hidrogeno y sus derivados es
el costo de los electrolizadores. Hace algunos afios, se esperaba que éste cayera
rapidamente en el corto plazo. Sin embargo, y a excepcion de China, esta caida ha
sido mas lenta de lo previsto. Esto, entre otros factores, ha incidido en que la caida
del costo nivelado a nivel mundial fuese mas lenta de lo previsto inicialmente. Por
lo tanto, los bajos costos de produccion de hidrogeno verde en China reflejan su
capacidad de obtener equipos fisicos y capital financiero (gracias al apoyo de los
bancos estatales) a un costo menor que el de sus competidores, entregandole una
ventaja sobre el resto de los paises.




COSTOS DE PRODUCCION COMPETITIVOS

A NIVEL GLOBAL DURANTE LOS PROXIMOS ANOS

Se proyecta que el hidréogeno verde y sus derivados sean competitivos frente al hidrégeno gris y otras alternativas basadas en
combustibles fosiles, de manera gradual y hacia el mediano y largo plazo.

(A) Comparacion costo nivelado de

produccién de hidrégeno verde (LCOH)
proyectado para Chile y costo hidrégeno gris

(B) Comparacion costo nivelado de
producciéon de amoniaco verde (LCOA)
proyectado para Chile y precios

internacionales
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Este grafico muestra la proyeccion del costo nivelados de H2V para
Antofagasta y Magallanes entre 2030 y 2060 (verde claro), evidenciando
una reduccion progresiva de costos. Como referencia, se incluye el rango

de costos del hidrogeno gris segun la AIE(2026).

Este grafico muestra el rango de costos nivelados de amoniaco para
Antofagasta y Magallanes (verde claro) en el periodo 2030-2060. El eje
vertical corresponde a los costos en dolares por tonelada de amoniaco
verde. Asimismo, se incluyen los costos de licitaciones internacionales de
Egipto (linea punteada) e India (rango sombreado en amarillo).

Al 2045, podriamos alcanzar un costo nivelado por debajo de los 2 délares
por kg de hidrégeno verde y de los 600 délares por tonelada de amoniaco.

Las proyecciones indican que el hidrogeno pro-
ducido mediante electrolisis en Chile se vuelve
gradualmente mas competitivo, alcanzando costos
similares —e incluso inferiores— al hidrogeno gris
o no renovable [1] hacia el largo plazo (grafico A).

En el caso del amoniaco verde, los precios inter-
nacionales conocidos recientemente, como el
adjudicado por H2Global en Egipto (2024) y las
subastas realizadas en India (2025), muestran que
la produccion nacional proyectada convergera
hacia niveles competitivos en costos comparado
con estas referencias (grafico B).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados del estudio
GME (2025): "Apoyo para la actualizacion de la Estrategia
Nacional de Hidrogeno Verde en Chile”, financiado por el BID,
y del documento de la AIE (2026), “Chile 2050 Energy Transition
Roadmap”. Las graficas muestran un rango de costo nivelado
considerando el efecto que tiene el costo de la tecnologia para
un afio determinado.

[1] El hidrégeno no renovable es aquel producido a partir de
fuentes de energia fosiles (gas natural, carbon) mediante procesos
que emiten grandes cantidades de didxido de carbono a la
atmosfera, como el reformado de metano o la gasificacion.
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PROYECCIONES DE LA PARTICIPACION DE
CHILE EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

Durante los ultimos 5 afos se han logrado avances significativos a nivel

global, lo que demuestra que la ambicion sigue en pie.

Al 2025, mas de

La inversion global
comprometida (FID+)
ha crecido mas de
10 veces desde el afio
2020, alcanzando los
110 mil millones de
délares el 2025

limpias.

A pesar de estos avances aun persisten desafios
en el desarrollo de la industria a nivel global. Se
ha visto una moderacién en el ritmo de los pro-
yectos, lo que ha llevado a que las estrategias y
politicas a nivel internacional ajusten sus énfasis,
metas y prioridades, destacando el rol central
que juega la demanda como habilitante de la
industria. El atraso o la cancelacion de proyectos
es un proceso natural en una industria naciente,
en donde se consolidan aquellos proyectos con
casos de negocio sélidos y maduros.

La Union Europea, Japdn y Corea del Sur des-
tacan como los mercados con mayor potencial
de importacion, a partir de los cuales Chile esta
posicionado como un proveedor relevante de-
bido a su localizacion estratégica. Chile enfrenta
la competencia de potenciales proveedores del

510 proyectos cuentan
con FID+ a nivel
mundial, reflejando
la maduracion del
mercado, en linea con
la trayectoria seguida
por otras tecnologias

Norte de Africa y Latinoamérica en el mercado
europeo, asi como de Australia y Medio Oriente
en el mercado asiatico. Sin embargo, las preo-
cupaciones en torno a la seguridad energética y
el escenario geopolitico podrian impulsar a los
paises importadores a diversificar sus fuentes de
suministro de hidrégeno.

Es fundamental poseer infraestructura critica para
el transporte internacional que permita integrarnos
a la cadena de suministro global del hidrogeno
verde y sus derivados. El bunkering sostenible y
la creacion de corredores maritimos verdes son
esenciales en este sentido. La industria tiene que
estar lista de forma oportuna para aprovechar las
oportunidades econdmicas que se abriran en los
mercados internacionales.

Participacion potencial de Chile en el
comercio global interregional de H2V al 2050

Comercio global interregional de

hidrégeno verde eq. podria alcanzar 55

millones de toneladas al 2050, equivalentes
a 200 mil millones de dolares.

La AIE estima un mercado total de hidrogeno
de bajas emisiones y sus derivados de casi
200 millones de toneladas equivalentes de
hidrogeno al 2050. Por lo que el comercio
interregional corresponderia al 287 del total.

En este escenario, Chile representa mas de un 6% del volumen del comercio interna-
cional, pudiendo jugar un rol clave en la descarbonizacion del transporte maritimo
y aéreo.

La actualizacion de la Estrategia responde a esta nueva etapa, en la
cual, la madurez actual de la industria requiere de politicas realistas,

flexibles y orientadas a la implementacion.



LA DEMANDA INTERNA
PERMITIRA EL DESPLIEGUE DE
ESTA INDUSTRIA

Aplicaciones actuales que se podrian reemplazar mediante el uso de hidrégeno verde y sus derivados
para avanzar en la descarbonizacion:

REFINACION EXPLOSIVOS FERTILIZANTES
Se utilizan en torno a 50 mil Para producir los explosivos que Nuestro pais importa fertilizantes
toneladas de hidrogeno gris son utilizados en la mineria, nuestro  nitrogenados (urea) que equivalen a
utilizado en proceso de refinacion pais importa grandes cantidades 52 mil toneladas de hidréogeno?
de petroleo de amoniaco, equivalentes a 63 mil

toneladas de hidrogeno!

Potenciales aplicaciones para el mercado doméstico:

TRANSPORTE DE CARGA TRANSPORTE MARITIMO APLICACIONES
TERRESTRE (INCLUYENDO BUNKERING) INDUSTRIALES
=7 b 4
TRANSPORTE AEREO MINERIA ENERGIA

[1] EL 2024 se importaron en nuestro pais 350 mil toneladas de amoniaco y y 522 mil toneladas de urea fabricado a partir de amoniaco.
[2] La Hoja de Ruta SAF 2050 propone como meta para el 2050 que los SAF representen el 50% del uso de combustible utilizado en
la aviacion nacional e internacional de Chile. Documento elaborado colaborativamente por los Ministerios de Energia y Transporte y
Telecomunicaciones, Agencia de Sostenibilidad Energética, Junta Aeronautica Civil, Vuelo Limpio y el BID.

La demanda interna sera clave para generar aprendizajes, capaci-
dades técnicas y de capital humano y procesos de transferencia
tecnologica fundamentales para el mercado exportador. Al habilitar
una industria competitiva estaremos preparados para el momento
en que se active el mercado global.

Para impulsar esta demanda en una primera etapa es clave que se
reduzca la brecha de costos, a través de mecanismos econémicos
tales como el proyecto de ley de incentivos tributarios para la
demanda de hidrogeno verde en actual tramitacion. La experiencia
comparada demuestra que paises comprometidos con el desarrollo
de esta industria han brindado apoyos concretos (como contratos
por diferencia, créditos tributarios, entre otros instrumentos) para
cerrar dicha brecha y promover la creacion de demanda, siendo
estos esfuerzos efectivos para lograr que los proyectos obtengan
financiamiento. En este sentido, es fundamental que los proyectos
logren asegurar contratos de compraventa de largo plazo para
avanzar en su proceso de financiamiento.

Segun el estudio de GME, al 2060 la demanda
total de nuestro pais podria situarse en
torno alos 1,9 y 4,5 millones de toneladas de
hidrégeno equivalente al aiio, considerando
el mercado doméstico y el de exportacion
(amoniaco y metanol)*

[1] GME. (2025): “Apoyo para la actualizacion de la Estrategia Nacional de
Hidrégeno Verde en Chile”, financiado por el BID.
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de “Chile 2050 Energy Transition

' Roadmap” (2026), de la Agencia
72 Internacional de Energia (AIE).

51 . "Es imposible alcanzar la
3 carbono neutralidad

Descarbonizacién: reduccién de las 8 e

emisiones de gases de efecto invernadero. 3 sin Incorporar el
S hidrogeno verde"

Cumplimiento de los compromisos ¢ 1 6

nacionales e internacionales? )

Mejora en la salud de las personas: a través
de la sustitucion de combustibles fésiles
se reduce la exposicion de las personas a
elementos contaminantes.

[1] Entre ellos: Ley Marco de Cambio Climatico, Estrategia Climatica de Largo
Plazo, y Contribucién Nacionalmente Determinada (NDC) en el marco del
Acuerdo de Paris.



CONTRIBUCION DEL HIDROGENO VERDE
Y SUS DERIVADOS AL CRECIMIENTO ECONOMICO
Y VALOR LOCAL

El hidrégeno verdey sus derivados traen grandes oportunidades para el desarrollo
sostenible de nuestro pais:

Crecimiento econémico sostenibley Creacion de proveedores a lo largo del

mayor recaudacion fiscal: esta industria
traera nuevas inversiones y una ampliacion
de nuestra canasta productiva.

Impulso a la investigacion, desarrollo
e innovacion: clave para la reduccion
de costos de produccion, aumento de
la eficiencia productiva y el desarrollo
de nuevos usos y aplicaciones que seran
relevantes en la descarbonizacion de
nuestro pais.

Diversificacion y sofisticacién
productiva: nuevos productos
de exportacion (derivados) y
encadenamientos productivos hacia
productos con atributos verdes (por
ejemplo, explosivos y fertilizantes verdes).

Creacion de nuevos empleos y creacion
de capacidades humanas y técnicas en el
territorio: la necesidad de conocimientos
especificos para esta industria requiere
fortalecer la oferta educativa de nuestras
regiones.

pais de bienes y servicios relacionados
a la industria, generando nuevas
oportunidades de negocio y posibilitando
la exportacion no solo de productos, sino
que también de servicios de ingenieria
y asociados.

Desarrollo de nueva infraestructura
(tales como caminos y puertos) y mejoras
a la infraestructura existente y servicios
conexos (aeropuertos, carreteras, entre
otros).

Diversificacion y sofisticaciéon
productiva: nuevos productos
de exportacion (derivados) vy
encadenamientos productivos hacia
productos con atributos verdes (por
ejemplo, explosivos y fertilizantes verdes).

De acuerdo al estudio de GME, al
2035 la demanda esperada reque-
riria desarrollar de 8 a 15 GW de
electrolizadoresy de 9 a 18 GW de
capacidad de generacién renovable®

[1] GME (2025): "Apoyo para la actualizacion de la Estrategia Nacional de Hidrogeno Verde en Chile”, financiado por el BID

Elcumplimiento de las metas de esta Estrategia representa la oportunidad

de generar un mayor dinamismo en la economia nacional a través de

una mayor produccion y de nuevas inversiones que potenciaran el
crecimiento econémico de nuestro pais, entre otros beneficios.

Al 2035

Hasta
3.700
millones de
dolares de
produccién al
anot!

16 a 32
mil millones
de dolares en

Inversion anual
hasta un 5%

inversiones
acumuladas?

mayor a la
actual®

Al 2050

De 36.000
a 85.000
empleos directos
creados (18% en
operacién)!

Hasta
13.000
millones de

dodlares en
exportaciones*

[1] Calculado a partir del estudio de GME de los resultados del estudio GME (2025) “Apoyo para la actualizacion de la Estrategia Nacional de Hidrégeno
Verde en Chile", financiado por el BID.

[2] Inversiones acumuladas en 9 afios para lograr formar la capacidad instalada que debe operar al 2035, representando una inversion anualizada de 3.600
millones de dolares. Consideran proceso de electrolisis y generacion renovable. Calculadas en el estudio de GME de los resultados del estudio GME (2025)
“Apoyo para la actualizacion de la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde en Chile”, financiado por el BID

[3] Comparacion respecto de la Formacion Bruta de Capital Fijo del afio 2024. Se considera una inversion anualizada de 3.600 millones de dolares.

[4] Agencia Internacional de Energia. (2026). Chile 2050 Energy Transition Roadmap.



SEGURIDAD ENERGETICAEN
TIEMPOS DE INCERTIDUMBRE GEOPOLITICA

A través de esta industria se podra garantizar el

suministro seguro, asequible y sostenible de energia
para satisfacer las necesidades de nuestro pais.

Creacion de valor local
a través de sustitucion de
combustibles fosiles e insumos
industriales importados como
el amoniaco gris.

Reduccién de nuestra
exposicion a volatilidad de
los precios internacionales

de los combustibles y

sus rutas logisticas: dada
nuestra alta dependencia
de combustibles fosiles, los
hogares y nuestra economia
se ven afectados ante alzas
del petroleo provocadas por la
coyuntura internacional

Reduccion de nuestra
dependencia energética y de
la exposicion a las condiciones

internacionales.

Nuestro pais es un socio
comercial confiable
y predecible para la
diversificacion energética
en un contexto geopolitico
desafiante. Mediante nuestras
exportaciones, contribuiremos
a diversificar la matriz
energética de otros paises.

(

( )

Importacion de Combustibles Consumo Final Energia

y Lubricantes y Precio (327 mil Tcal)

Aduanas y Banco Central. Balance Nacional de Energia 2023.
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B |[mportaciones - -+ - Precio Petrdleo Brent Total Derivados de
Petréleo, 55,9%
El 2024 Chile importé 14,5 mil millones* de délares Los combustibles fésiles representan el 63% del con-
en combustibles. El precio internacional del petréleo sumo energético final del pais. El 99% del petréleo
afecta el costo de nuestras importaciones. crudo que usamos es importado.
*Representa 4% PIB y el 18,2% de las importaciones
\_ J
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(CAPITULO 2 )

EL AVANCEDELA
INDUSTRIA EN
NUESTRO PAIS




AVANCES CONCRETOS
DURANTE LOS ULTIMOS ANOS:
PROYECTOS

1

8 GW de capacidad de elec-
trolisis en evaluacion o con
aprobacion ambiental que
representan una capacidad
de produccion de 980 mil
toneladas de H2V eq. al afio
y mas de 30 mil millones de
dolares en inversiones.

4

2

11 proyectos piloto de uso
industrial y residencial
ya estan en operacion:
e-combustibles, transporte/
logistica, mezcla en redes
de gas natural y uso en
sistemas de refrigeracion para
generacion eléctrica.

5

3

Tres proyectos de escala
industrial (produccién) con
aprobacion ambiental en
Antofagasta y Magallanes.
En conjunto superan los
900 MW de capacidad de
electrolisis y representan
3.700 millones de dolares.

20 inscripciones de

instalaciones de hidrégeno

en la Superintendencia de

Electricidad y Combustibles

(9 de ellas son de hidrogeno
gris).

Los proyectos en desarrolo
se encuentran emplazados
en 5 regiones del pais,
concentrados en el norte
y sur de nuestro pais. Su
descentralizacion traera
nuevas oportunidades a los
territorios.

El potencial de Chile es reconocido por actores
e inversionistas de todo el mundo, quienes han
iniciado el desarrollo de sus proyectos a lo largo
de todo el territorio con la expectativa de poder
aprovechar nuestras ventajas comparativas.

Memorandum of Understanding
between

h

Hydrogen Europe y H2 Chile acuerdan fortalecer
la cooperacion para promover el despliegue del
hidrégeno renovable

https://www.eeas.europa.eu/delegations/chile/hydrogen-europe-y-h2-chile-
acuerdan-fortalecer-la-cooperaci%C3%B3n-para-promover-el-despliegue-del_es




AVANCES CONCRETOS
DURANTE LOS ULTIMOS ANOS:
CONDICIONES HABILITANTES Y
FOMENTO

En el marco del Plan de Acciéon de Hidrogeno Verde se
ha avanzado en instrumentos de apoyo a la inversion,
innovacion y desarrollo tecnolégico, programas de capital
humano y hojas de ruta regionales.

Habilitacion delinstrumento de financiamiento
Facility H2V (1.000 millones de délares).*

Pacto de Magallanes como instancia inédita
para la coordinacion publico-privada.*

Programas Tecnolégicos de Corfo: 6
proyectos con mas de 21 millones de dolares de
financiamiento publico para disefiar soluciones
innovadoras en torno al hidrogeno verde.*

Reforzamiento de servicios que entregan
permisos criticos.*

Apoyo a la demanda: Anillos industriales H2V y

fabricas de electrolizadores (mas de 30 millones
de dodlares financiamiento publico).

PROGRAMA

Centro Tecnolégico en Magallanes, con
aproximadamente 6 millones de ddlares de
aporte desde el Estado.*

Hojas de ruta de H2V y Programa Transforma
CORFO en las regiones de Magallanes, Biobio
y Antofagasta.*

Presentacion del Proyecto de Ley de incentivos
tributarios a la demanda de hidrogeno verde.

Publicaciéon Hoja de Ruta SAF 2050,
Combustibles de Aviacion Sostenibles

N
Desarrollo \\(’) *|niciativas lideradas y/o financiadas por el programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS):

Productivo
SOSTENIBLE ,

= ™

Chile ha logrado avances concretos para
fomentar y lograr condiciones habilitantes que
permiten aprovechar la ventana de oportunidad
de desarrollo de esta industria.

Firma Pacto de Magallanes, 2023




AVANCES CONCRETOS
DURANTE LOS ULTIMOS ANOS:
MARCO REGULATORIO

Se ha fortalecido el marco regulatorio con el fin que los
proyectos puedan desarrollarse y operar en un marco
predecible que entregue certeza juridica, garantizando la
seguridad de las personas.

PLAN DE TRABAJO

DE REGULACIONES
HABILITANTES PARA EL
DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA DE
HIDROGENO EN
CHILE 2024 - 2030

2021 se otorgan al Ministerio de Energia com-
petencias en materia de H,V y derivados.

2021 SERNAGEOMIN publica la “Guia de imple-
mentacion de pilotos y validacion de tecnologias
que utilizan hidrégeno como combustible en
mineria”.

Promulgacion Ley Marco de Cambio Climatico
(2022).

Plan de trabajo de Regulaciones Habilitantes
2024-2030.*

DS 13 — Reglamento de Seguridad de Instala-
ciones de H2 (2024).

Guia de Apoyo para Solicitud de Autorizacién
de Proyectos Especiales de Hidrégeno de la
SEC (2024).

Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales
(2025): moderniza y agiliza la tramitacion de
permisos.

El marco regulatorio vigente en Chiley la
creacion de capacidades institucionales
para el hidrégeno y sus derivados permite
la instalacion, operacion y fiscalizaciéon de
proyectos bajo reglas conocidas.

Desarrollo N_ 7 *niciativas lideradas y/o financiadas por el programa

Ministerio de Energia en conjunto con Ministerios de Salud, Mineria,
Productivo de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS):
SOSTENIBLE ’

Economia, Fomento y Turismo, y Transporte y Telecomunicaciones.




AVANCES CONCRETOS
DURANTES LOS ULTIMOS ANOS:
CAPITAL HUMANO

Gracias a la gestion del Estado y la colaboracion de
organismos internacionales y actores del sistema educativo
y del mundo privado se han realizado diversas instancias
que han permitido crear capacidades de capital humano
en nuestro pais.

Levantamiento de 19 perfiles laborales H2V Gira “Train the Trainers” y Gira para Profeso-

en ChileValora, 15 de ellos desarrollados por
AHK Chile

Capacitacion de funcionarios publicos y
profesionales de industria.

Giras tecnolégicas para la capacitacion de
profesionales de la industria.

Capacitaciones de regulacion y permisos para
proyectos de H2V a profesionales de la industria.

Desarrollo 7

Productivo de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS):
SOSTENIBLE ’

res universitarios en Espafa para capacitar a
profesores y formadores en materias relacio-
nadas a la industria del hidrogeno verde y sus
derivados?.

Entrega de Electrolizadores en liceos Maga-
llanes*.

Becas de pasantia con ANID “Programa de
pasantias en el extranjero para profesionalesy
técnicos/as del sector energia Afio 2025".

Red de Mujeres en Hidrégeno Verde de Chile

*Iniciativas lideradas y/o financiadas por el programa  [1] Actividades llevadas a cabo en el marco del

Proyecto Team Europe RH2.
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AVANCES CONCRETOS
DURANTE LOS ULTIMOS ANOS:
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

La cooperacion internacional ha permitido posicionar a Chile
como un referente en el desarrollo de esta industria. Los avances
se realizaron en linea con los objetivos de la Estrategia Nacional de
Hidrogeno Verde y su Plan de Accion 2023-2030.

Entre los logros alcanzados destacan:

Implementacion de la Team Europe Initiative
(RH2) que ha contribuido a la habilitacion de la
industria H2V a través de cinco areas estratégicas.

Posicionamiento del pais en instancias multi-
laterales, destacando el co-liderazgo de la Clean
Hydrogen Mission, que apunta al escalamiento
de la industria a través de la innovacion, y la
participacion en el IPHE y el grupo de energia
de APEC.

Cooperacion estratégica y acuerdos bilaterales en
hidrégeno con Alemania, Francia, Reino Unido,
Japon, Corea, Paises Bajos, Colombia, y organi-
zaciones internacionales tales como la Agencia

Internacional de Energia, Banco Interamericano
de Desarrollo, abarcando el intercambio técnico
y regulatorio.

Intercambio de expertos internacionales de Reino
Unidoy Francia para fortalecer el ecosistema del
H2V.

Desarrollo de alianzas con puertos estratégicos
de Rotterdam, Amberes-Brujasy Hamburgo y de
estudios de corredores maritimos verdes.

Participacion activa en conferencias globales
para continuar posicionando a Chile como un
pais lider en la industria mundial del H2V.

Chile cuenta una con politica de apertura
y diversificacion de sus inversiones, de
manera de evitar la vulnerabilidad frente a
la concentracion de actores.

Expo Osaka 2025: Chile muestra su liderazgo
mundial en energias limpias e hidrogeno verde

9 MoU? 2 MoC?

H H

11 Declaraciones conjuntas
y cartas de cooperacion

[1] Memorando de Entendimiento.
[2] Memorando de Cooperacion.




AVANCES CONCRETOS
DURANTE LOS ULTIMOS ANOS:
INFRAESTRUCTURA, TERRITORIO Y
SUSTENTABILIDAD

Se ha avanzado en condiciones a habilitantes para un despliegue
sustentable de la industria, institucionalidad, ordenamiento del
territorio, generacion de informacion e instancias de participacion.

Desarrollo de Lineas de Base Ambientales Publi-
cas en la Region Metropolitana, Antofagasta y
Magallanes*

Plan Estratégico de Energia (PEER) de la Region
de Magallanes y la Antartica Chilena, con EAE.

Plan de Desarrollo Logistico de Magallanes*y un
70% de avance de obras de refuerzo de Muelle
Mardones. Plan en elaboracién en la Regién de
Antofagasta.

Res. Ex. N°115/26 que Aprueba criterios técnicos
para emision de la calificacion de actividades
productivas e infraestructura, Ministerio de Salud.

Incorporacion del Ministerio de Energia a la
Comision Nacional de Uso del Borde Costero del
Litoral (CNUBC) y a la Comisién Nacional para el
Desarrollo Logistico (CONALOG).

Lanzamiento del Explorador de Hidrégeno Verde
del Ministerio de Energia.

Decreto PELP con Polos de Desarrollo de Gene-
racion Eléctrica en las provincias de Antofagasta
y Tocopilla, Regién de Antofagasta.

Circular DDU MINVU N°470 Uso de suelo aplicable
a edificaciones, instalaciones y redes asociadas
a la generacion de Hidrégeno.

Circular DDU MINVU N°529 Normativa urbanistica
aplicable a proyectos que tengan por finalidad
la desalinizacion de agua de mar.

Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico
pone en marcha un proceso de participacion tem-
prana para proyecto de produccién de hidrégeno
verde en Magallanes.

Ley N221.639, que modificé el DFL N2850,de 1997,
del MOP, que modifica normas para el desarrollo
de proyectos de infraestructura hidrica y desa-
linizacion.

Criterios de evaluacién en el SEIA para la genera-
ciéon de hidrégeno verdey; para aves y quiropteros
en proyectos de lineas de transmision eléctrica
y parques edlicos

CORFO: Iniciativa de Fomento a la instalacién de
fabricas de electrolizadores en Chile

_
Desarrollo =

Productivo programa de Desarrollo Productivo Sostenible
SOSTENIBLE ’ (DPS):

! *Iniciativas lideradas y/o financiadas por el

Se ha avanzado en la incorporacion del
desarrollo de la industria en la elaboracién
de instrumentos que inciden en el
ordenamiento del territorio

Taller ciudadano en la elaboracion del Plan Estratégi-

co de Energia (PEER) de la Region de Magallanes y la

Antartica Chilena, con Evaluacion Ambiental Estraté-
gica (EAE).







(CAPITULO 3 )
LA ACTUALIZACION




COMPONENTES DE LA
ACTUALIZACION

La Estrategia orienta las politicas publicas, instrumentos y gestion
publica y privada en torno al desarrollo de la industria del hidrégeno
verde y sus derivados; considerando su actualizaciéon cada 5 afios.

Para ello se definen focos estratégicos sobre los cuales se debe actuar en
el horizonte de tiempo de la Estrategia, complementado con la identifica-
cion de temas criticos esenciales para el avance de la industria para lograr
las metas establecidas, e hitos de control que permitan evaluar la ruta
de implementacion de la estrategia, a fin de definir si es posible lograr la
ambicion propuesta o si es necesario revisarla y ajustar los enfoques.

La Estrategia, ademas, permitira adaptar
el Plan de Accion 2023-2030 a los nuevos
énfasis y prioridades establecidas.

El Ministerio de Energia, en el proceso
de elaboracion de la actualizacion de la
Estrategia, conté con el apoyo del Comité
de Desarrollo de la Industria de Hidrogeno
Verde de CORFO y del Ministerio de Econo-
mia, Fomento y Turismo; y fue acompafnado
por el Comité Estratégico de H2V. Para su
elaboracion considerd los resultados del
proceso participativo del Plan de Accion
de Hidrégeno Verde del afio 2023 y 2024,
y sus criterios del desarrollo sustentable..

3 FOCOS|
ESTRATEGICOS

Variables claves y priorizadas
en las que se debe concentrar
la actualizacion de la Estrategia
a implementar en los proximos
5 afios para alcanzar objetivos
de largo plazo que apuntan a la
vision entregada por la Politica
Energética Nacional, la Ley Marco
de Cambio Climatico, los pilares
de la Estrategia de H2V 2020 y
las “imagenes objetivo” o visiones
de desarrollo definidas por el
Comité Estratégico; considerando
ademas el estado actual de
la industria y las tendencias
internacionales.

TEMAS
RITICOS

Ambitos clave para las decisiones
de inversion y el avance de la
industria del hidrégeno verdey sus
derivados en Chile. Se identifican
a partir del diagnodstico de la
situacion actual de la industria en
el pais, considerando el contexto
internacional; priorizando
ademas aquellos temas criticos
identificados participativamente
en el Plan de Accion 2023-2030.

9 HITOS DE
CONTRO

Corresponden a actividades
o eventos cuya ocurrencia es
necesaria en el corto plazo
para el correcto desarrollo
de la industria, y por lo tanto
corresponden a elementos
de verificacion de la ruta de
cumplimiento de las metas de la
Estrategia, siendo el resultado de
la actuacion coordinada de los
diversos actores del ecosistema
del H2V y sus derivados.

Los hitos se definen para el afio
2030 y surgen de los temas
criticos identificados a la luz
del estado de avance del Plan
de Accion 2023-2030.

3 METAS

Las metas permiten evaluar
concretamente el desarrollo de
la industria del hidrogeno verde
y sus derivados.

La determinacion de las metas
fue definida a partir de diversos
insumos técnicos nacionales
e internacionales, tales como
el estudio de GME financiado
por el BID y el reciente reporte
de la Agencia Internacional de
Energia. Su propdsito es fijar
metas ambiciosas pero realistas,
que requeriran el apoyo del
Estado para poder aprovechar
el potencial que tiene nuestro
pais.




FOCOS ESTRATEGICOS

Los focos estratégicos se enmarcan en la vision de
largo plazo definida desde el afio 2020, recogiendo
los pilares de la Estrategia 2020 vigente y las “ima-
genes objetivo” o visiones de desarrollo para las
dimensiones definidas por el Comité Estratégico en

el marco del Plan de Accion 2023-2030, a la luz del
estado de avance de la industria en el pais, asi como
las tendencias internacionales, priorizando directrices
para el logro de las metas de esta actualizacion.

PILARES H2V 2020

La Estrategia 2020 establecio 6 pilares que constituyen un
marco que sigue vigente para el despliegue de la industria en
Chile

IMAGENES OBJETIVO COMITE ESTRATEGICO

En 2023 el Comité Estratégico acord6 imagenes objetivo en
cinco dimensiones claves como marco estratégico-politico
para la elaboracion del Plan de Accién 2023-2030

FOCOS ESTRATEGICOS

Variables claves y priorizadas en las que se
concentra esta actualizacion de la Estrategia

> RUTA EFICIENTE A UN PAIiS CERO EMISIONES
Rol protagodnico del H2V en la transicion

> H2V COMO MOTOR DE DESARROLLO LOCAL
Polos de inversion, innovacion y actividad local

» CAPITAL HUMANO Y DESARROLLO TECNOLOGICO
-Conocimiento, capacidades, |4+D
-Estandares laborales

> ECONOMICA
-Demanda interna para el despliegue de la industria
-Descarbonizacion y competitividad de la economia

DEMANDA INTERNA Y
DESCARBONIZACION

+ APERTURA INTERNACIONAL
Para el desarrollo de la economia del H2V nacional

> NUEVA ECONOMIA DE EXPORTACION LIMPIA
Basada en energéticos limpios y productos con baja huella de
carbono

> INTERNACIONAL

-Neutralidad y competencia

-Transferencia tecnologica e innovacion para generacion de
capacidades locales

NUEVO SECTOR
EXPORTADORY
POSICIONAMIENTO
INTERNACIONAL

> POLITICA ORIENTADA POR MISION
Estado multisectorial impulsor en coordinacién con sector privado

- USO EQUILIBRADO DE RECURSOS Y TERRITORIO
Desarrollo coherente con entorno social y ambiental

» CIUDADANIA

-Informacion y participacion temprana
-Gobernanza multiactor

-Distribucién de beneficios

> AMBIENTAL
-Transito hacia altos estandares ambientales: proteccion eco-
sistemas y mitigacion-compensacion-reparacion de impactos

GOBERNANZA PARA
DESARROLLO SOSTENIBLE
DE LA INDUSTRIA DEL
HIDROGENO VERDE Y
GENERACION DE VALOR
LOCAL

35



(FOCO ESTRATEGICO 1)
> DEMANDA INTER!«A Y
DESCARBONIZACION

Contribucion a competitividad y descarbonizacion de
sectores estratégicos, y seguridad energética




(FOCO ESTRATEGICO 2

> NUEVO SECTOR EXPORTADOR
Y POSICIONAMIENTO
INTERNACIONAL

Diversificacion y sofisticacion de exportaciones con atributo de
sostenibilidad

D

El Terminal José Santos Mardones de la
Empresa Portuaria Austra, ubicado en Punta
Arenas, Region de Magallanes y la Antartica

Chilena, recibe los aerogeneradores que
daran vida al parque edlico mas austral del
mundo.

Mediados del ario 2025




(FOCO ESTRATEGICO 3 )

> GOBERNANZA PARA DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA INDUSTRIA DEL
HIDROGENO VERDE Y DERIVADOS,
Y GENERACION DE VALOR LOCAL

Roles de las regiones y del Estado como articulador

Zonas industriales avanzan a su
descarbonizacion.
Refineria Biobio

Fuente www.enap.cl




TEMAS
CRITICOS

Ambitos clave para la
toma de decisiones
de inversion y para el
avance de la industria
del hidrégeno verde
y sus derivados en

el pais durante los
préximos ainos.
Corresponden

a tematicas

que requieren

de una gestidn

del Estado para
estimular y facilitar

la coordinacién
multisectorial.

» COSTOS DE PRODUCCION

Sequir avanzando en una agenda publica-regulatoria clara y decidida, de
manera de transformar nuestras ventajas comparativas de recursos energéticos
renovables en menores costos finales del hidrogeno verde y sus derivados.
Capturar estas oportunidades permitira posicionar al pais como un competidor
global atractivo.

Ademas de contar con los mejores recursos renovables y territorio para lograr
la competitividad general con otros paises de Latinoamérica, Australia o Medio
Oriente es necesario trabajar los factores especificos de cada proyecto, como
el costo de capital, los costos locales de ingenieria, adquisicion y construccion

Esta Estrategia permite relevar la necesidad de abordar los desafios en relacion
con los componentes que afectan la estructura de costos de la industria.
Por ejemplo, en el caso del suministro eléctrico, es necesario que el marco
normativo facilite y promueva el desarrollo de los proyectos, con definiciones
reglamentarias tales como los sistemas de generacion-consumo, y otros
mecanismos que se ajusten a las necesidades de la industria y de los diversos
actores involucrados. Al ser una industria intensiva en capital, se requiere
seguir promoviendo alianzas internacionales que permitan reducir riesgos
tecnologicos y promover el conocimiento y la [+D+i colaborativa para acelerar
la curva de aprendizaje. Ademas, se deben buscar modelos de negocio y
financiamiento para la construccion y operacion de infraestructura habilitante
logistica y portuaria, dedicada y compartida, en complementariedad a los

(EPC) y las condiciones de financiamiento.

> PERMISOS Y REGULACION

Continuar robusteciendo las capacidades publicas para tramitar
eficientemente los permisos que requieren los proyectos, con
profesionales capacitados y sistemas informaticos adecuados,
que permitan avanzar en certezas respecto a los plazos y
los criterios del otorgamiento de los permisos, generando
con ello confianza para los distintos actores.

La Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales (LMAS) ya
promulgada debe seguir avanzando en su implementacion,
en especial respecto a la tramitacion agil de iniciativas de
inversion estratégicas que permitiria acceder, a las obras que
sean calificada como estratégicas, a un 50% de reduccion
en los plazos. Sumado a ello, la iniciativa de reforzamiento
a servicios que entregan permisos criticos debe mantenerse
mientras no se materialicen las capacidades permanentes
del Estado para el correcto avance de sus autorizaciones.
Asimismo, es necesario seguir avanzado en la modernizacion
y eficiencia del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA), asi
como en la normativa ambiental aplicable.

Continuar implementando el plan regulatorio con énfasis
en la seguridad de los derivados del hidrogeno verde,
emplazamiento, ductos, plantas de desalacion, certificacion
y competencias de instituciones.

Finalmente es relevante avanzar en acuerdos regionales
respecto al uso sustentable del territorio a traves de la
planificacion y ordenamiento territorial de los organismos
competentes (MINVU, Gobiernos Regionales y Municipalidades),
que dé un marco claro para el otorgamiento de permisos y
la tramitacion ambiental de los proyectos.

instrumentos que ya existen en nuestro pais.

> INCENTIVOS ECONOMICOS

Identificar y desarrollar instrumentos econdmicos transitorios y rentables para el Estado en el largo plazo.
Estos instrumentos deberan ser innovadores y especificos, que aborden la brecha de costos de las etapas
iniciales de un mercado que alcanzara la competitividad en su etapa de maduracion, permitiendo aprovechar
la ventana de oportunidad y facilitando la materializacion de las grandes inversiones requeridas.

En ese sentido, el impulso de instrumentos como el proyecto de ley de incentivos tributarios al H2V ingresado
al congreso el afio 2025 junto a modificaciones a la actual Ley de Incentivo Tributario a la Investigacion
y Desarrollo, son fundamentales para lograr el despliegue de la industria. Esto, en el entendido de que,
al equiparar el costo del H2V con el de las alternativas fosiles, incentivara a los compradores a adoptar
su uso, promoviendo la creacion de contratos de largo plazo necesarios para que los proyectos puedan
cerrar su financiamiento.

Adicionalmente, se promoveran alianzas internacionales que busquen materializar instrumentos, especificos
para proyectos de exportacion de hidrogeno y derivados, tales como contratos por diferencia, y reducir
los riesgos técnicos y de cumplimiento que permitan disminuir los costos de financiamiento, facilitando
las decisiones finales de inversion de los proyectos de produccion de gran escala y los de infraestructura
asociados.

Esta linea de trabajo se complementa con otros instrumentos que promueven el desarrollo de proyectos,
tales como los avances en la elaboracion de lineas de base publicas ambientales, y con aspectos en los
que se debe seguir trabajando relacionados a la [+D+i que permita aprovechar las condiciones naturales
de Chile para promover investigacion, capital técnico avanzado y especialistas de alto nivel, y transferencia
tecnologica, ligado también a las oportunidades de creacion de nuevas empresas o ampliacion de
actividades comerciales de empresas existentes a lo largo del encadenamiento productivo aguas arriba
con proveedores de electrolizadores, aerogeneradores y componentes.



TEMAS
CRITICOS

Ambitos clave para la toma de decisiones de inversién
y para el avance de la industria del hidrégeno verde
y sus derivados en el pais durante los préoximos ainos.
Corresponden a tematicas que requieren de una gestion
del Estado para estimular y facilitar la coordinacion
multisectorial.

™ - -

B N, Taains 2
924 W0 W
r,. & - u | &
68 personas evaluadores de proyectos
= gde instituciones publicas en diplomados
L& 4" 'Wde hidrogeno verde impartidos por,
Universidad de Chile, Universidad de|
Antofagasta y Universidad de Magallanes

entre 2024 y 2025

> CAPITAL HUMANO

Sequir avanzando en una articulacion efectiva y eficaz para adoptar e implementar soluciones
en hidroégeno verde y derivados, con una coordinacion que permita alinear el capital humano
con las demandas dinamicas del mercado laboral y las necesidades especificas. Es esencial
ajustar las expectativas de los actores involucrados, promoviendo el desarrollo y certificacion
de competencias y habilidades laborales clave para la ejecucion de iniciativas. Este enfoque
debe priorizar con énfasis regional y local, fomentando un sistema integrado que combine
formacion, certificacion y fomento productivo, acompafado de una vision anticipatoria. El
desarrollo del capital humano debe no solo responder a necesidades actuales del mercado,
sino que también prever las demandas futuras. Para lograrlo, resulta crucial fortalecer la
educacion terciaria en todos sus niveles, conectandola con las exigencias presentes y
emergentes, ademas de implementar mecanismos de entrenamiento y formacion continua,
de caracter flexible en linea con los perfiles ya identificados.

> POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Profundizar la actual agenda internacional para entregar claridad, estabilidad, confianza y
certeza de continuidad de esta politica de Estado.

En este escenario, atraer la inversion en la cadena de valor del hidrégeno verde y derivados
en Chile es clave, asi como sostener el liderazgo en materia energética. El pais tiene un
lugar destacado en los rankings internacionales de inversion en energias renovables
(Renewable Energy Country Attractiveness Index, 2024; Climastecope, 2025), transicion
energética (Indice de Transicion Energética 2025) y en el potencial para la manufactura de
tecnologias limpias, como son los electrolizadores y aerogeneradores (Energy Technology
Perspectives, 2024).

Se debe avanzar hacia la implementacion de contratos de compra a largo plazo con paises
de mercados objetivo, asi como alianzas que permitan adaptarse al escenario internacional
en constante cambio.

Esto se debe acompanar por la instalacion de esquemas de certificacion que permita a
productores emplazados en Chile acceder a mercados que requieran de dichas certificaciones.

Asimismo, se debe continuar trabajando en una agenda transversal en los distintos organismos
internacionales para el despliegue de esta industria.



TEMAS
CRITICOS

Ambitos clave para la toma de decisiones de inversién
y para el avance de la industria del hidrégeno verde
y sus derivados en el pais durante los préoximos ainos.
Corresponden a tematicas que requieren de una gestion
del Estado para estimular y facilitar la coordinacion
multisectorial.

> INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA

Continuar promoviendo el desarrollo de la infraestructura logistica y portuaria de nuestro
pais como condicién habilitante para el despliegue de la industria e incidente en la reduccion
de los costos de los proyectos, considerando tanto la logistica interna como la exportacion,
junto con abordar potenciales brechas en la capacidad de otros servicios y equipamientos.

El Estado promovera iniciativas publica-privada y entre privados para el desarrollo de
sistemas logisticos y portuarios, impulsando infraestructura multipropdsito, de uso publico
y/o compartido, cuando ello sea eficiente. En este marco, el Estado seguira contribuyendo
en la ejecucion directa de algunas inversiones necesarias, en cooperacion y/o complemento
a las iniciativas privadas, donde las empresas publicas pueden jugar un rol relevante, sin
comprometer su desempefo econdémico.

Se fomentara el desarrollo de hubs-polos de la industria de producciéon y demanda con el fin
de reducir costos e impactos sociales y ambientales, e incrementar la actividad econdmica
entre y dentro de las regiones.

> TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION

Se debe seguir promoviendo dialogos técnicos y ciudadanos tempranos, ampliando la
participacion y la comunicacion hacia la comunidad con el fin de buscar acuerdos en cuanto
al uso del territorio, la conservacion de la biodiversidad, el equilibrio con otros sectores
productivos y la legitimidad social de la industria. Ello, implica desarrollar capacidades del
Estado y generacion de conocimiento, para que la participacion sea efectiva e informada.

Para ello se debe impulsar mecanismos efectivos de informacion y transparencia sobre la
industria, de sus impactos positivos y negativos, promoviendo un rol activo empresarial en
su relacion con la comunidad, la materializacion de beneficios locales y mecanismos de
participacion en los beneficios.

Jornada de participacion para la

Hidrogeno Verde 2023-2030.




HITOS Y METAS

Se han establecido hitos de control y
metas que permitiran evaluar los avances
concretos del desarrollo de la industria
durante los proximos afnos.

Estos hitos de control fueron priorizados
en virtud de los focos estratégicos y
temas criticos identificados en el marco
de la estrategia.

Se identificaron actividades o eventos
cuya materializacion es un verificador
del estado de avance del desarrollo
de la industria de hidrogeno verde y
derivados al 2030, y en consecuencia,
entregaran elementos concretos para
evaluar la ruta de cumplimiento de las
metas productivas planteadas en esta
estrategia al 2035 y 2050.

[1] kt: miles de toneladas. H2V eq.: hidrogeno
verde equivalente.

Contar con instrumentos y mecanismos
operativos para acortar brechas de costos
respecto a combustibles fosiles. Para ello,
se impulsaran instrumentos financieros
de alcance transitorio e impacto fiscal
neutro, y otros mecanismos que aborden
los componentes del costo de produccion.

Contar con proveedores en el pais de bienes
y servicios a lo largo de la cadena de valor
con potencial de exportacion, promoviendo
la produccion y/o ensamblado de equipos
y partes en Chile.

Disponer de regulaciones habilitantes
con foco en seguridad de los derivados
del hidrogeno verde, emplazamiento,
ductos, desalacion y reutilizacion de agua,
y competencias de instituciones.

Contar con un sistema de certificacion
instalado funcionando en Chile, para
el cumplimento de estandares de los
mercados de demanda.

HITOS

2030

Contar con instalaciones de infraestructura
portuaria y logistica de uso compartido,
en al menos 2 regiones del pais.

Consolidacion de polos industriales
interregionales (hubs) de demanda interna
y cadenas de valor.

Incorporacion por parte de la industria
del uso sustentable de agua desalada y/o
reciclada en sus procesos de produccion
de hidrogeno y derivados.

Implementacion de 10 programas para
instituciones de educacion superior y
liceos técnico-profesionales, para el
desarrollo de competencias clave para
la industria de H2V.

Contar con al menos 2 proyectos de
escala industrial que alcancen la decision
final de inversion (FID).

100-200
kt/afio H2V eq. [1]

Total:
2.000-3.500
kt/afio H2V eq.

300 — 700

kt/afio H2V eq.

(*) Elrango establecido para la demanda doméstica al 2035
es consistente con la capacidad instalada de los proyectos,
aprobados en el SEIA, que podrian abastecer a la demanda
local. Es una meta ambiciosa, cuya materializacion requiere
de apoyos concretos por parte del Estado para la promocion
de la industria.

(**) El cumplimiento de la meta de exportacion depende
de que a nivel global los centros de demanda decidan
efectuar su transicion hacia el H2V y derivados; asimismo,
requiere de la existencia de capacidad productiva nacional.
Esto implica la materializacion de proyectos, orientados a
la exportacion, actualmente en calificacion en SEIA.

El cumplimiento de los hitos y metas indicaran el estado de avance del desarrollo de una industria para que al 2050
represente un sector relevante de nuestra economia, promoviendo asi el bienestar de la ciudadania de nuestro pais y
aportando ademas al cumplimiento de la meta nacional de carbono neutralidad.



MECANISMOS DE AJUSTES PARA EL PLAN DE ACCION

DE HIDROGENO VERDE 2023-2030

El Plan de Acciéon de Hidrégeno
Verde 2023-2030 (PdA H2V) es el
instrumento a través del cual se
implementa la Estrategia Nacional
de Hidrégeno Verde y Derivados.

Considerando la actualizaciéon de
la Estrategia, es necesario generar
procesos de reevaluacion y ajustes
al PdA H2V en aquellas medidas y
propuestas inicialmente planteadas
que queden distantes de los nuevos
focos estratégicos, de los cambios
de contexto de laindustriay/o de las
expectativas de los distintos actores
del ecosistema.

CONSIDERACIONES
PARA EL DISENO DEL
MECANISMO

® Pertinencia con la reciente actualizacion de la
Estrategia Nacional 2025 — 2030.

® Preservacion del objetivo:
Garantizar el cumplimiento del objetivo estratégico de
la accion propuesta.

® Proactividad ante cambios contextuales:
Modificaciones al PAA deben motivarse principalmente
por la necesaria adaptacion a escenarios cambiantes
respecto a la industria y a sus prioridades.

® Transparenciay registro:
Toda modificacion sera informada a las instancias
de gobernanza nacionales y regionales del PdA que
corresponda. El cambio quedara registrado y
modificado en el PdA publicado en el sitio web
oficial.

CAUSALES DE
MODIFICACION

Estratégico:

Actualizacion de la estrategia nacional considera un
nuevo foco que moviliza priorizacion diferente a la
inicialmente considerada.

Técnico:

Se cuenta con antecedentes técnicos recientes
que respaldan la necesidad de introducir ajustes al
instrumento original por ineficacia o inaplicabilidad.

Oportunidad:

Disponibilidad de una nueva accion, mecanismo
o herramienta mas eficiente, rapida o de menor costo
que asegure el mismo objetivo estratégico.

Continuidad:

Existe una iniciativa en curso que caduca o cumple
plazos, y es preciso que continuen para efectos del
Plan de Accion.
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ACRONIMOS

AECID
AHK
AIE/IEA
ANID
APEC
BID
CAPEX
CNUBC
CONALOG
COPEC
CORFO
DDU
DPS

DS

EAE

FID

GW
H2V eq.

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Camara de Comercio Alemana en el Exterior

Agencia Internacional de Energia/Energy International Agency
Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo

Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico

Banco Interamericano de Desarrollo

Costos de capital (Capital Expenditure)

Comision Nacional de Uso del Borde Costero del Litoral
Comision Nacional para el Desarrollo Logistico

Compariia de Petréleos de Chile

Corporacion de Fomento de la Produccion

Division de Desarrollo Urbano - MINVU

Programa de Desarrollo Productivo Sostenible

Decreto Supremo

Evaluacion Ambiental Estratégica

Decision Final de Inversion

Gigawatt

Hidrogeno verde equivalente

IPHE
IRENA

kt
LMAS
MINVU
MoC
MoU
MOP
MW
OPEX
PEER
PELP
PIB
SAF
SEA
SEC
SEIA
SERNAGEOMIN

International Partnership for Hydrogen and Fuel Cells in the Economy
Agencia Internacional de Energias Renovables/International Renewable
Energy Agency

Miles de toneladas

Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales
Ministerio de Vivienda y Urbanismo

Memorando de Cooperacion

Memorando de Entendimiento

Ministerio de Obras Publicas

Megawatt

Costos operacionales (operational expenditures)
Plan Estratégico de Energia Regional
Planificacion Energética de Largo Plazo
Producto Interno Bruto

Sustainable Aviation Fuel (Combustible Sostenible de Aviacion)
Servicio de Evaluacion Ambiental
Superintendencia de Electricidad y Combustibles
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental
Servicio Nacional de Geologia y Mineria
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