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PRESENTACION DEL INFORME

La experiencia de elaborar el Informe “Levantamiento y sistematizacién de
informacion base en la Encuesta socio laboral en la comuna de Huasco, Region de
Atacama” es para la Universidad de Antofagasta la oportunidad de continuar
aportando como institucién estatal, laica y pluralista del norte de Chile, al
compromiso social por el desarrollo humano para mejorar la calidad de vida de las

personas, la sociedad y la cultura.

El estudio tiene un enfoque interdisciplinario aportado por los/las investigadores/as,
académicos/as y profesionales provenientes de distintas facultades y areas quienes
conformaron el equipo de trabajo (Anexo N° 22). Se trata de una aproximacién
etnografica que buscd visibilizar las representaciones sociales de los participantes
y, por esto, tiene el alcance de estudio de caso de acuerdo con los objetivos

planteados.

La estructura de los capitulos es la siguiente, en primer lugar, en la Introduccién se

abordan los aspectos contextuales.

En segundo lugar, se presenta la Metodologia del disefo etnografico del estudio y

las etapas desarrolladas.

En tercer lugar, se abordan los resultados obtenidos con respecto a la
caracterizacion general de las personas encuestadas y entrevistadas en la comuna
de Huasco, para este fin se presenta el analisis estadistico complementado con el

analisis de contenido utilizando tecnologia de procesamiento y analisis critico.

En cuarto lugar, se desarrolla un analisis experto de la Matriz energética de Huasco
y, finalmente, en quinto lugar, se presenta la proyeccion de Rutas formativas en

contexto de reconversién laboral.



INTRODUCCION

El informe Levantamiento y sistematizacion de informacion base en la Encuesta
socio laboral en la comuna de Huasco, Region de Atacama presenta los resultados
del estudio etnografico, en el contexto de la Transicion Socio ecoldgica Justa
(TSEJ), referente al proceso liderado por el Ministerio del Medio Ambiente. En este
proceso, a través del dialogo social y el empoderamiento, se transforma a la

sociedad en una en que:

e existe equilibrio en los territorios entre el desarrollo de actividades
economicas y la proteccion del medio ambiente,

e con sectores productivos innovadores y sustentables,

e preocupados por el trabajo decente,

e la equidad de género e intergeneracional,

e laresilienciay,

¢ |a restauracion ecologica

La Meta de la TSEJ es el bienestar fisico, mental y social de las comunidades.

Otro referente de este estudio es el Programa para la Recuperacion Ambiental y
Social (PRAS) en Huasco, del Ministerio de Medioambiente (2017).

Es importante destacar antecedentes relacionados con el proceso de la Estrategia
de Transicidon Justa en Energia, que el Ministerio de Energia implementa desde el
afio 2021. La estrategia se enfoca en el proceso de acompafiamiento del plan de
retiro de centrales a carbdn, pero reconoce las otras transiciones energéticas en el
sector, como la electricidad, industria y mineria, transporte eficiente y energia
residencial. De acuerdo con lo expresado en dicha estrategia uno de sus impactos
relevantes se relacionara con el empleo generado a partir del transito desde una
matriz energética, que usa combustibles fosiles, hacia una sustentada en energias

renovables y cero emisiones.



La TSEJ es reconocida como una perspectiva transversal en el Programa de
Gobierno de S.E. Presidente de la Republica, Sr. Gabriel Boric, instancia que busca
fortalecer el concepto de sustentabilidad para enfrentar la actual crisis climatica y
ecologica durante el siglo XXI, materializada en un compromiso gubernamental para
avanzar en la transformacion energética, la descarbonizacién y la gestion de aguas
mas racional de las cuencas hidrograficas del pais, mediante una adecuada
inversion publica como expresion de la imprescindible direccionalidad estatal que
requiere todo proceso de TSEJ para enfrentar los efectos del cambio climatico en

nuestro territorio.

En este contexto y con el fin de generar una coordinacion previa y permanente entre
las distintas carteras ministeriales que convoca la TSEJ, S. E. el Presidente de la
Republica, mediante el Decreto Supremo N° 57, de 11 de octubre de 2022, del
Ministerio del Medio Ambiente, creé el Comité Interministerial de Transicion Socio
ecoldgica Justa, integrado por los Ministerios de Economia, Fomento y Turismo; de
Desarrollo Social y Familia; de Educacién; de Trabajo y Prevision Social; de Salud;
de Mineria; de Energia; del Medio Ambiente; y de la Mujer y la Equidad de Género,
para toma de razén ante la Contraloria General de la Republica. Este comité es

liderado por el Ministerio del Medioambiente.



Caracteristicas de la Regién de Atacama y la comuna de Huasco
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Figura N°1. Comuna de Huasco a escala regional.
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (Censo Nacional 2017), Direccion
General de Aguas y Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, ESRI -
Environmental System Research Institute, NOAA - National Oceanic and

Atmospheric Administration.



La Region de Atacama tiene 286.168 habitantes, una superficie de 75.176 km2, tres

provincias y nueve comunas y la capital regional es Copiap6.

La comuna de Huasco se localiza en el sector litoral de la Region de Atacama, con
una superficie de 1.601,4 km2. En conjunto con las comunas de Freirina, Vallenar y
Alto del Carmen conforman la Provincia de Huasco. La comuna limita al norte con
la comuna de Copiapd, al este con las comunas de Freirina y Vallenar, al sur con la
comuna de Freirina y al oeste con el Océano Pacifico. Sus limites fisicos en la costa
estan dados por la quebrada Matamoros al norte y Punta Alcalde al sur. La comuna
de Huasco se localiza en la costa, en una pequefa bahia abierta al norte, ocupando
la vertiente sur de la cuenca del rio Huasco. Tiene 10.149 habitantes (4.906 mujeres
y 5.243 hombres) y 6.226 viviendas (Censo 2017).

METODOLOGIA

El diseno etnografico del estudio en la comuna de Huasco

El levantamiento y sistematizacion de informacién base de personas asociadas a
empleos directos e indirectos de centrales termoeléctricas para la construccion de
planes de transicion justa orientados a la reconversion productiva que promueva el
desarrollo local sostenible en la comuna de Huasco tiene un enfoque etnografico.
Por esto se visibilizaran los rostros y las voces de los/las participantes a través de
unas doscientas encuestas/entrevistas las cuales permitiran abordar y analizar las
representaciones sociales (conocimientos, experiencias, opiniones y creencias,

entre otros) sobre el proceso de Transicidn socio ecoldgica justa en la comuna.

La investigacion etnografica permite describir las comunidades y se caracteriza por
los siguientes rasgos: 1) enfatiza la exploracion particular de los fendbmenos
sociales, 2) trabaja con datos “no estructurados”, es decir, con datos que no se han
codificado de manera previa a su recoleccion, y genera un conjunto de categorias
analiticas cerradas, 3) analiza los datos que involucran la interpretacion explicita

de las representaciones sociales los significados y funciones de las acciones



humanas recolectadas desde el lenguaje verbal y no verbal con un rol de la

cuantificacion (Atkinson y Hammersley, 1994).

El estudio etnografico (Figura N°2), enmarcado en el Convenio de acciones
encomendadas a la Universidad Antofagasta, tiene como referentes el quehacer del
Centro de Desarrollo Energético y los servicios del Centro Acacia como la
transferencia tecnoldgica que brinda el programa de investigacion Laboratorio de
ciudades incluyentes y accesibles (LabCIA). El que promueve la articulacién con el
Estado, los municipios, las organizaciones no gubernamentales, las empresas y la

sociedad para mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Este programa se desarrolla a través de los Centros de Apoyo y Formacion
Profesional CADEP (Ledn, O.; y otros 2021) de la Red internacional de Instituciones
Educacién Superior que cuentan con centros Acacia (proyecto financiado por la
Union Europea, convocatoria Erasmus Capacity Building Higher Education). Estos

centros brindan el sello de la inclusién a la formacion profesional universitaria.

TRANSICION SOCIOECOLOGICA JUSTA Levantamiento 'y _ sistematizacion = de

informacion base de personas asociadas a
empleos directos e indirectos de centrales

termoeléctricas para la construccion de
MARCO TEORICO TEemm—— - planes de transicion justa orientados a la
REPRESENTACIONES reconversion productiva que promueva el
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Figura N° 2. Diseno metodologico etnografico.

Fuente: elaboracion propia.



Etapas del estudio etnografico en la comuna de Huasco

De acuerdo con lo anterior y, a lo establecido por el Convenio de acciones

encomendadas por la Subsecretaria del Ministerio de Energia, a la Universidad de

Antofagasta; un equipo de académicos/as del area de las ciencias humanas,

provenientes de distintas facultades y unidades, disef6 este estudio en las cuatro

etapas, que se presentan a continuacién, y que contemplan: revision de

antecedentes, elaboracion de instrumentos, trabajo de campo, analisis y entrega del

informe (Figura N° 3).

PLAN DE TRABAJO

Agosto
17 agosto
Reunién Inicio
L Convenio
[

28 de Agosto - 22 de Septiembre

ETAPA 1:
GESTION ADMINISTRATIVA
REVISIONES ANTECEDENTES

ELABORACION Y PROGRAMACION
DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

DESARROLLO CIENTIFICO Y
ETNOGRAFICO LABCIA

Septiembre

25 de Septiembre — 13 de Octubre

ETAPA 2:

REALIZACION DE ENCUESTAS Y
ENTREVISTAS - HUASCO

Octubre

Noviembre

16 octubre
Reunién Presentacion
Informe Preliminar

17 de Octubre — 24 de noviembre

ETAPA 3:

PREPARACION DE RESULTADOS DE
LAS ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

; PREPARACION DE INFORME FINAL

Diciembre

4 diciembre
Reunidn presentacion
Informe Final

109 dias

27 de Noviembre — 1 de Diciembre

ETAPA 4:
ENTREGA DEL INFORME FINAL

Figura N° 3. Plan de trabajo.

Fuente: elaboracion propia.




Etapas del Plan de Trabajo

El proyecto contempla cuatro etapas, a continuacion, se describen las actividades

de cada etapa.

Etapa 1. Revision de antecedentes y elaboracion de instrumentos.

La primera etapa se inicia con la revision de antecedentes entregados por la
Subsecretaria de Energia y la elaboracion del marco tedrico de referencia para el
trabajo de campo en las comunas. En segundo lugar, se construyen los
instrumentos para la recogida de datos: Ficha de Registro de observacion
etnografica (Anexo N° 1), Encuesta Socio laboral de la comuna de Huasco (Anexo
N° 2), y Pauta de Entrevista sobre la realidad sociolaboral en la comuna de Huasco
(Anexo N°3). En tercer lugar, se elaboran las matrices para el analisis estadistico y
cualitativo. Y, por ultimo, se realiza la convocatoria, seleccién y conformacién de un
equipo de 02 profesionales encuestadores/entrevistadores y 01 profesional de

apoyo para la vinculacion con la comunidad.

Etapa 2. Trabajo de campo y procedimientos de recolecciéon de informacion.

Esta segunda etapa, en primer lugar, contempla la planificacion de la recogida de
datos (contacto con la Municipalidad de Huasco y grupos de actores por segmento
representativo), en segundo lugar, se desarrolla la capacitacion de los 03
profesionales en técnicas cualitativas etnograficas para desarrollar el levantamiento

de informacion en terreno.

En tercer lugar, durante el desarrollo del Trabajo de campo, en el periodo septiembre
y octubre de 2023, se realiza la recogida de datos, se registra y se documenta lo
acontecido en la comuna de Huasco en el contexto de la Transicion Socio Ecoldgica
Justa y del Programa para la recuperacién ambiental y social del Ministerio de Medio
Ambiente (2017).

A continuacién, se describen los procedimientos de recoleccion de informacion:

10



1) Segmentacion de las personas encuestadas y entrevistadas en la comuna

de Huasco de acuerdo con la representatividad establecida para los fines de

este estudio.

Tabla N° 1 Cantidad de personas encuestadas por segmento.

Segmento Cantidad
Autoridades locales 11
Representantes de empresas contratistas 25
Representantes de empresas subcontratistas 20
Sindicatos de empresas contratistas y subcontratistas 9
Representantes gremios / sindicatos locales 14
Representantes sociedad civil 108
Proveedores locales de bienes y servicios 33
Total 220

Tabla N° 2. Cantidad de personas entrevistadas por segmento.

1



Segmento Cantidad

Autoridades locales 7
Representantes de empresas contratistas,

Representantes de empresas subcontratistas vy 3
Sindicatos de empresas contratistas y subcontratistas

Representantes gremios / sindicatos locales 3
Representantes sociedad civil 9
Proveedores locales de bienes y servicios 2
Total 24

2) Entrevista a las personas representantes de los segmentos de la comunidad

de Huasco. La entrevista se grabo con el consentimiento de la persona
entrevistada y, posteriormente, fue sistematizada en la Ficha de registro de
observacion etnografica. Esta ficha detalla el nombre, la fecha, el lugar, los
datos del /la entrevistador/a y constituye uno de los mecanismos de
validacion de la investigacion etnografica (Anexos N° 8).

Transcripcion tecnoldgica de la entrevista utilizando el software Transcribe
(versidn 4.18.3) que convierte el registro del lenguaje oral en registro escrito
como texto.

Normalizacion de la transcripcién de la entrevista para obtener un texto
legible coherente y cohesionado desde la perspectiva gramatical y semantica
del discurso. Este proceso requiere minimizar los factores que dificultan una
correcta transcripcion como, por ejemplo: el ruido ambiente, la modulacion
de la persona, la calidad de la grabacion, entre otros.

Disefio del modelo categorial de codigos para el analisis cualitativo de los
textos discursos de entrevistas en el software Atlas Ti. Este disefio incluyé la

opcion de Inteligencia Artificial del software para la codificaciéon de la

12



informacion, esto permite etiquetar grupos de datos relevantes, definirlos u

organizarlos.

Etapa 3. Analisis de informacién y preparacion del informe.

En esta tercera etapa el anadlisis de los datos se aborda, en primer lugar,
estadisticamente y, en segundo lugar, etnograficamente, para visibilizar el sentido
que otorgan los actores relevantes a los acontecimientos relacionados con la TSJ y
la realidad sociolaboral de quienes resulten afectados, por el cierre de la central
Guacolda. Paralelamente, se define la escala geografica, se desarrolla la
caracterizacion de la matriz productiva, las rutas formativas en la regién, y las
brechas que existen entre los perfiles laborales requeridos y los perfiles de la

poblacion afectada.

Se identifican las representaciones sociales emergentes, en el afio 2023, con un
abordaje hermenéutico que concibe a las personas como productores de sentido.

En este contexto los datos se analizan desde el ambito del contenido.

Analisis de contenido

En primer lugar, se conforma el corpus de los discursos de las entrevistas (fuentes
de datos) compuesto por las transcripciones de audio y se validan los corpus de
contenido, en segundo lugar, se desarrollan las sistematizaciones de las Fichas de
Registro de Observacion etnografica, en tercer lugar, se aplica la herramienta
tecnolégica de inteligencia artificial (IA) para detectar las categorias emergentes vy,
en cuarto lugar, se identifican y describen las representaciones sociales de las
categorias emergentes con la herramienta tecnoldgica Atlas TI. Este software de
analisis de datos cualitativos asistido por computador facilita el analisis de datos en
categorias no inducidas, es decir, en categorias de los significados y contenidos que

los entrevistados/as expresan.
Los procedimientos de analisis de informacién son los siguientes:
1) Procesamiento de los textos discursos de las entrevistas en el software Atlas

Ti

13



2) ldentificacion de las representaciones sociales en el contenido de las

entrevistas

Como resultado del proceso metodoldgico de recoleccion y procesamiento de los

datos descritos se obtuvieron 21 transcripciones dado que en algunos casos las

entrevistas incluyeron a mas de un informante simultaneamente. (Anexo N° 8).

Etapa 4. Entrega del informe final.

El informe final entrega los resultados obtenidos de acuerdo con los siguientes

objetivos:

Levantamiento y sistematizacion de informacion base de personas asociadas a
empleos directos e indirectos de centrales termoeléctricas para la construccion
de planes de transicion justa orientados a la reconversién productiva que

promueva el desarrollo local sostenible en la comuna de Huasco.

La descripcion y el reconocimiento de la realidad sobre Transicion socio
ecoldgica Justa por parte de los actores relevantes de las comunas de Huasco

durante el ano 2023.

La descripcion de tensiones o contradicciones originadas en la comuna con
respecto a la realidad sociolaboral de quienes resulten afectados, laboralmente,
por el cierre de la central Guacolda, la caracterizacion de la matriz productiva,
las rutas formativas, en la region, y las brechas que existen entre los perfiles

laborales requeridos y los perfiles de la poblacién afectada.

Adicionalmente, se propone desarrollar seminarios de difusion cientifica sobre la

Transicion Justa en energia y las buenas practicas articuladas con el Estado, los

municipios, las organizaciones no gubernamentales, las empresas y la sociedad

para mejorar la calidad de vida de los habitantes. A través de la red de universidades

con Centros Acacia en América Latina y El Caribe y que conforman el Laboratorio

de ciudades incluyentes y accesibles.
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RESULTADOS

Caracterizacion general de las personas encuestadas y entrevistadas en la
comuna de Huasco

Esta caracterizacion se inicia con la figura N°1 que situa el contexto geografico de
la comunidad y los segmentos que representan a los participantes en el estudio y
continda con la presentacion de resultados por indicador en los niveles de analisis

estadistico y de contenido

T11530W 1150w 1430w 7140w 1330w oW 71"1230W

FARO DE HUASCO VALLE DE HUASCO

h
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: SIMBOLOGIA
5 AUTORIDADES LOCALES s REPRESENTANTES DE GREMIOS / SINDICATOS LOCALES
: - REPRES) DE EMPRESAS C = REPRESENTANTES SOCIEDAD CIVIL Y COMUNIDAD DEL ENTORNO SOCIAL
5 fou Y  REPRESENTANTES DE EMPRESAS SUBCONTRATISTAS PROVEEDORES LOCALES DE BIENES Y SERVICIOS
o - SINDICATOS DE EMPRESAS CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS
- = A F

¢ <
i
UASCO : : Tl -
b 4 12 . ELABORACION PROPA EN BASE A RECOLECCION DE DATOS EN TERRENO \
~N R

ESRI & USGS

71°1230W

71150W 711430W 71°140W 71°1330W [ARE W]

T11530°W

Figura N° 4. Mapa geografico de Huasco

Fuente: USGS - United States Geological Survey, ESRI - Environmental System Research
Institutey datos recolectados en Trabajo de campo en Huasco.
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La descripcion y presentacion del resultado de cada indicador

A continuacion, se describen los niveles de analisis estadistico y de contenido de
los siguientes indicadores generales de la Caracterizacion de la realidad socio
laboral en la comuna de Huasco: criterio para la seleccibn de personas
encuestadas/entrevistadas, cantidad de personas encuestadas/entrevistadas,
representatividad por segmento, edad, sexo, nacionalidad, comuna de residencia,
rubro en el que trabaja, Registro social de hogares, nivel educacional y certificacion

laboral.

1. Estadistico. Se presenta en cada indicador, las respuestas de las personas
encuestadas, en graficos de porcentaje y, luego, se describen las mayores
frecuencias como tendencias, de mayor a menor porcentaje alcanzado.

2. Contenido.

2.1 Analisis cualitativo con extractos de entrevistas.

2.2 Analisis de cddigos y concurrencia de palabras y conceptos

Descripcién de palabras y conceptos.

En el proceso de categorizacion, se compararon segmentos de datos y se
establecieron similitudes. Todos los elementos similares se pueden agrupar con el
mismo nombre. Al nombrar algo, lo conceptualizamos y enmarcamos al mismo
tiempo (Friese, 2019). Las citas o las referencias textuales asociadas a dicha

codificacion es lo que se presenta en esta primera parte.

Caracterizacion de la realidad socio laboral

Criterio para la seleccion de personas encuestadas/entrevistadas.

La cantidad total de entrevistas y encuestas realizadas, asi como la determinacion
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de los actores a incluir en el estudio, responde a los requerimientos establecidos en
el Convenio de Encomendamiento de acciones entre la Subsecretaria de Energia 'y
la Universidad de Antofagasta. En este anexo se indica realizar al menos 200
entrevistas/encuestas en Huasco, a los siguientes actores que representan a los
siguientes segmentos: Autoridades locales y regionales, Representantes de
empresas contratistas, Representantes de empresas subcontratistas, Sindicatos de
empresas contratistas y subcontratistas, Representantes de gremios y/o sindicatos
locales, Representantes sociedad civil y comunidad del entorno social; y

Proveedores locales de bienes y servicios.

Cantidad de personas encuestadas/entrevistadas

En el periodo 25 de septiembre al viernes 13 de octubre de 2023 se encuestaron a

un total de 220 personas y se entrevistaron a un total de 24 personas.

5.00%

, 11.36%
’ 9.09%

6.36%

49.09%

15.00%

4.09%

« Autoridades Locales y Regionales » Empresas Contratistas
Empresas Subcontratistas « Gremios y/o sindicatos Locales
* Proveed. Locales de Bienes y Serv., Sindicatos Empresas Contratistas

= Sociedad Civil y comun. Entorno social

Gréfico N° 1. Representatividad de las personas encuestadas por segmento.

En el grafico N° 1 se observa que el 49,09% de las personas encuestadas
pertenecen al segmento de la Sociedad civil y la comunidad del entorno social, el
15% de las personas son Proveedores locales de bienes y servicios, el 11,36% son
Representantes de empresas contratistas, el 9,09% son Representante de

empresas subcontratistas, el 6,36% pertenece a gremios y/o sindicatos locales, el
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5% corresponde a las Autoridades locales y regionales. Y, finalmente, el 4,09%

corresponde a Sindicatos de empresas contratistas.

Estas cifras de personas encuestadas y/o entrevistadas corresponden, en cada

segmento, a los siguientes roles (Anexo N° 6 y Anexo N° 7):

>

Sociedad civil y entorno social: director Colegio English College presidenta
Junta de Vecinos N°10 Huasco lll, jefa de Relacionamiento Comunitario y
Comunicaciones de Guacolda Energia, presidente Junta de Vecinos Moisés
Nufiez N°6 Carrizal Bajo & presidente Union Comunal de Huasco, jefa
Unidad Técnica pedagdgica Colegio English College, directora del Colegio
Mireya Zuleta Astudillo, Gerente Operaciones Guacolda, entre otros.
Proveedores locales de bienes y servicios de: Hotel La Casona del Desierto,
fotografo Local Comercial Calle Serrano, agricultores, educacion, pesca,
empleados publicos, mineria, entre otros.

Representantes de empresas contratistas: presidenta sindicato de
trabajadores Guacolda, jefe departamento medioambiente Guacolda,
mineria, energia, servicios y otros.

Representante de empresas subcontratistas: mineria y servicios.

Gremios y/o sindicatos locales: presidenta comunidad pacifico azul,
representantes sindicato SITRAMAR, presidenta Sindicato SIBUMAR, entre
otros.

Autoridades locales y regionales: alcalde de la llustre Municipalidad, jefe de
gabinete Municipalidad, director de obras, ejecutivo Oficina Municipal
informacion empresas (OMIL), Departamento de Medioambiente, entre

otros.

Sindicatos de empresas contratistas: mineria, energia, servicios, entre

otros.
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Edad

25% 21385  22.27%

18.18%
20%

13.64%

10.91% 11.26%
10%
5% 2.27%
0% ﬂ
= 20 21-30 31 -40 41 -50 51 -60 61 - 65 = 66

Grafico N° 2. Edad.

En el grafico N° 2 se observa que el 22,27% de las personas encuestadas tiene
entre 31 y 40 afios, el 21,36% tiene entre 21 a 30 anos, el 18,18% tiene entre 41 y
50% afios, el 13,64% tiene entre 51 y 60 anos, el 11,36% tiene mas de 66 afios, el

10,91% tiene entre 61 y 65 anos, y el 2,27% restante tiene menos de 20 afos.

Sexo.

Mujer
49.09%

Hombre
50.91%

mHombre =Mujer

Grafico N° 3. Sexo de las personas encuestadas

En el Grafico N° 3 se observa que el 50,91% de los encuestados son hombres. El

49,09% restante corresponde a mujeres. Estos datos son correlacionales a la
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informacion del Censo 2017 en el cual el 51,66% de los habitantes son hombres y

el 48,34% son mujeres.

Nacionalidad

Colombiana 11-35%
Peruana ":'-45%

Venezuela I':'-45%
0% 20% 40% 60% 50% 100%

Grafico N° 4. Nacionalidad de las personas encuestadas.

En el Grafico N° 4 se observa que el 97,73% de las personas encuestadas son de
nacionalidad chilena. El 1,36% de los encuestados son de nacionalidad colombiana,

el 0,45% son de nacionalidad peruana y el 0,45% son de nacionalidad venezolana.
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Comuna de residencia

Huasco | 2 7326

Vallenar J 10.45%
Freiina [0 4.09%
Copiapd B136%

Cadera B#0.45%

Alto del Carmen  $0.45%
otra $0.45%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90%
Grafico N° 5. Comuna de residencia de las personas encuestadas

En el grafico N° 5 se observa que el 82,73% de las personas encuestadas reside
en la comuna de Huasco. El 10,45% reside en Vallenar, el 4,09% reside en Freirina,
el 1,36% reside en Copiapo, el 0,45% reside en Caldera y el 0,45% reside en Alto

del Carmen. Y el 0,45% reside en otra comuna.

Rubro en el que trabaja
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Grafico N° 6. Rubro en el que trabaja
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En el grafico N° 6 se observa que el 25,45% de las personas encuestadas en la
comuna de Huasco trabaja en servicios, el 11,36% se desempefia como empleado/a
publico/a, el 10,91% en comercio, el 10,91% en educacion, el 8,64% esta jubilado/a,
el 8% trabaja en mineria. El 7,27% de esta muestra trabaja en energia, el 7,27% no
tiene trabajo, el 5,91% trabaja en pesca, el 2,27% se dedica a la agricultura vy,

finalmente, el 2% se ocupa en la artesania.

Registro Social de Hogares.

7.73%

21.82%

70.45%

51 sMo =Prefiero no responder

Grafico N° 7. Registro Social de Hogares de las personas encuestadas.

En el grafico N° 7 se observa que el 70,45% de las personas encuestadas tiene
Registro Social de Hogares, el 21,82% no tiene Registro Social de Hogares vy el

7,73% prefiere no responder.
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Grafico N° 8. Situacion en el Registro Social de Hogares

En la siguiente figura se observa que la escala se estructura en tramos, el tramo 1

corresponde a menor ingreso y el tramo 7 corresponde al mayor ingreso.

TRAMO 1 TRAMO 2 TRAMO 3 TRAMO 4 TRAMO 5 TRAMO 6 TRAMO 7
0% - 40% 41% - 50% 51% - 60% 61% - 70% 71% - 80% 81% - 90% 91% - 100%
Menor ingreso Mayor ingreso

Figura N° 5. Tramos Registro social de hogares®.

En el grafico N° 8 se observa que el 41,36% de las personas encuestadas
desconoce el tramo al cual pertenece, el 19,09% pertenece al tramo 1, ( 0-40%), el
12,73% pertenece al tramo 7 (91-100%), el 7,73% pertenece al tramo 6 (81-90%),
el 5,91% no respondié a la consulta, el 5% se ubica en el tramo 4 (61-70%), el 3,64%
pertenece al tramo 2 (41-50%), el 3,18% pertenece al tramo 3 (51-60%) y el 1,36%
restante pertenece al tramo 5 ( 71-80%).

1 Fuente: https://registrosocial.gob.cl/que-es#top
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Nivel educacional de las personas encuestadas

Ensefianza basica completa

Ensefiarza basica incompleta

Ensefiarza media cientfico-humanista completa
Ensefiarza media cientfico-humanista incompleta
Ensefianza media tecnico-profesional completa
Ensefianza media tecnico-profesional incompleta
Estudio técnico nivel superior completo

Estudio técnico nivel superior incompleto

Estudio nivel profesional completo con titulo
Estudio universitario incompleto

Estudio universitario post grado completo Magister
Estudio universitario post grado incompleto Magister
Estudio universitario post grado completo doctor
Estudio universitario post grado incompleto doctor

1 5.36%
¥ 5.00%

Grafico N° 9. Nivel educacional alcanzado
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En el grafico N° 9 se observa que el 24,55% de las personas encuestadas tiene

estudios de nivel profesional completo con titulo, el 17,73% tiene estudios de

ensefianza media cientifico humanista completa, el 11,36% tiene estudios técnico

nivel superior completo, el 10,91% tiene ensefianza media técnico-profesional

completa, el 10,45% tiene estudios universitarios incompletos, el 6,36% tiene

ensefianza basica completa, el 5% tiene ensefianza béasica incompleta, el 4,09%

tiene ensefianza media cientifico humanista incompleta, el 2,73% tiene estudios

técnico nivel superior incompleto, el 2,73% tiene estudios universitarios post grado

completo magister, el 2,27% tiene ensefianza media técnico profesional incompleta,

el 1,36% tiene estudio universitario postgrado incompleto doctor. El 0,45% restante

tiene estudios universitarios de post grado completo doctor.
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Certificacidn laboral de las personas encuestadas.

1.36%

26.36%

72.27%

=5 =MNo =Sinrespuesta

Grafico N° 10. Certificacion laboral de las personas encuestadas.

En el grafico N° 10 se observa que el 72,27% de las personas encuestadas no ha
obtenido una certificacion laboral en los ultimos 5 afos. El 26,36% afirma tener

certificacion laboral, y el 1,36% restante no respondio a la consulta.

administracisn [ 7.27%
Educacidn Josin
Emprendimiento - 4 55%
industria [P 4.09%

sawa I1.36%

Sin respuesta J51.82%

0% 10% 20% 20% 40% 50% 60% 70% B80%  90%
Grafico N° 11. Tipo de certificacion de las personas encuestadas

En el Grafico N° 11 se observa que el 81,82% de las personas encuestadas no
respondio la consulta, el 7,27% tiene certificacion en administracion, el 4,55% tiene
certificacion en emprendimiento, el 4,09% tiene certificacién en industria, el 1,36%
tiene certificacion en salud, y el 0,91% restante tiene certificacion en educacion.
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Proveedores locales que abastecen de bienes y servicios a la central de
generacion de energia en Huasco.

El siguiente catastro permite identificar la actividad econémica, numero de

trabajadores, ventas y potencialidad de reconversion de los proveedores locales.

La produccién bruta total del sector generacién a carbdn, genera un impacto de
0,69% en el PIB de la economia. En términos del empleo, el sector genera un
impacto directo estimado de 4.391 personas en el sector generacion a carbon (bajo
la forma de contratos o subcontratos) y 9.505 personas en los sectores que
pertenecen a la cadena de valor y sus encadenamientos productivos (empleo
indirecto). Esta generacion de empleo directo e indirecto representa 0,17% del
empleo de la economia. EI mayor impacto en términos de PIB de la region en que
se ubican es generado por las centrales que se encuentran en la comuna de
Huasco, que generan 3,89% del PIB de la Region de Atacama. En el 2021 el PIB
regional alcanzé a los 3.913 millones de pesos, lo que representa el 2,6% del PIB

nacional. Desde 2013 a 2021 el PIB de la regién se ha incrementado en un 4,5%

De acuerdo con el estudio de Impacto econémico y laboral, el retiro y/o reconversion
de wunidades a carbén en Chile, Viteri Andrade, Alicia, octubre 2019,
http://dx.doi.org/10.18235/0001960)

El empleo que genera la central de Huasco es de un 6,8% a 7,1% del empleo

comunal, la situacién de empleo de las centrales en de Mejillones y Tocopilla con un
3,8% vy 4,4% respectivamente.

El empleo que generan las centrales no sélo impacta a la comuna de ubicacion de
la central, sino también a comunas aledafias como el caso de Freirina en la region

de Atacama, con un 1,5% del empleo comunal.

La comuna de Huasco contaba con aproximadamente 650 empresas en el afio 2021
clasificadas como: 422 microempresas con 142 puestos de trabajo,111 pequefas
empresas con 652 puestos de trabajo, 09 mediana empresa con 387 puestos de
trabajo, 03 grandes empresas con 650 puestos de trabajo y 105 empresas sin

informacion con 330 puestos de trabajo.
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Los rubros de las empresas son las siguientes:

Tabla N° 3. Empresas por rubro (afio 2021)

Empresas N°
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 35
Explotacion de minas y canteras 9
Industria Manufactureras 45
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1
Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestion de 8
desechos y descontaminaciéon
Construccién 29
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos 269
automotores y motocicletas
Transporte y almacenamiento 62
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 83
Informacién y comunicaciones 5
Actividades financieras y de seguros 0
Actividades inmobiliarias 10
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 15
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 25
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de 2
afiliacion obligatoria
Ensefianza 5
Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social 4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 8
Otras actividades de servicios 30
Actividades de los Hogar como empleadores; actividades no 0
diferenciadas de los hogares
Actividades de organizaciones y 6rganos extraterritoriales 1
Sin informacion 4

Fuente: 1. Reporte Comunal Huasco, Indicadores 2021.
2. Estadisticas Sl

En sintesis, la caracterizacion de la realidad sociolaboral de las personas
participantes del estudio es la siguiente:
e La mayoria de las personas pertenece al segmento Sociedad civil y la

comunidad del entorno social (49,09%).

27



Las edades fluctuan, en su mayoria, entre los 31 a 65 anos.

El 50,91% son hombres y el 49,09% son mujeres.

El 97,73% de las personas son de nacionalidad chilena.

Residen en la comuna de Huasco (82,73%).

Trabajan en servicios, empleado/a publico, comercio, educacion, jubilado/a,
mineria, energia (7,27%), pesca, agricultura y artesania.

El 70.45% tiene Registro social de hogares y pertenecen a los tramos 1 de,
menor ingreso, y varian hasta el tramo 7, de mayor ingreso.

En orden decreciente las personas tienen estudios de nivel profesional
completo con titulo, ensefianza media cientifico humanista completa,
estudios de ensefianza media técnico profesional completa y fluctua también
con personas que tienen estudios universitarios incompletos, ensefianza
basica completa e incompleta hasta estudios incompletos del grado de
doctor.

El 72,27% no ha obtenido certificacion laboral en los ultimos 5 afios y el
26,36% tiene certificacion laboral en administracion, emprendimiento,
industria y salud.

El 6,8% de la poblacién trabaja en la central de energia.

Otros rubros de empresas en las cuales trabaja la poblacion de Huasco son:
comercio, al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas, alojamiento y servicio de comidas; transporte y

almacenamiento (afio 2021).

Presentacion de los resultados de andlisis de coddigos vy
concurrencia de palabras y conceptos

Para comprender los analisis de codigos y concurrencias se establecieron premisas

basicas, sin embargo, éstas no abarcan todas las teorias que han estudiado el

proceso de la construccién de los signos (lingtisticos y no linguisticos) con los que

comprendemos, organizamos e interpretamos el mundo que nos rodea y que
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comunicamos.

- Para conocer, comprender, organizar, interpretar y comunicar la realidad
necesitamos signos que, siguiendo una clasificacion clasica de Jakobson
(1966, citado por Chandler, 2014)) son: icénicos, modo en el cual el
significante parece asemejarse o imitar el significado; indéxico, modo en el
cual el significante no es arbitrario, sino que est4 conectado directamente de
alguna forma (fisica o causal) al significado; y simbodlico en el cual el
significante no se asemeja al significado, y es al que pertenecen las palabras.

- Interpretamos los simbolos de acuerdo con una regla o una conexion
habitual, marcados por el contexto social de su uso.

- Los signos, en cualquiera de sus tipos y, en especial los simbdlicos,
conforman un sistema de signos o codigos que permiten organizar las
representaciones que se conforman.

- Un codigo es la organizacion interna del lenguaje.

- Un cddigo, con sus signos y reglas, pertenecen al ambito cultural y social, es
decir, hay un principio regulador, adquirido y compartido de forma técita, que
selecciona e integra significados relevantes, formas de realizacion y
contextos evocadores.

Los relatos, en este caso, las respuestas de los informantes entrevistados
responden al ambito cultural y social de Huasco codificando (organizando) las
relaciones, los significados, las formas de realizacion, conexiones y contextos

evocadores.

En un primer nivel de analisis se detectaron las palabras que aparecen con mayor
frecuencia en las entrevistas y que son factibles de identificar como concepto, es

decir, tienen un significado descriptivo y denotativo.

Estos niveles de analisis de la informacion son progresivos y permiten apreciar las
categorias emergentes (no estructuradas previamente) las que expresan,
espontaneamente, las personas participantes; a diferencia de los estudios que

aplican instrumentos con categorias de informacion cerradas o previamente
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establecidas. De esta forma la aproximacion etnografica visibiliza y da voz propia a

cada participante.

Las palabras (conceptos) que aparecen en las entrevistas son los siguientes:

- Huasco, 209 veces como: Huasco (45 veces), en Huasco (41 veces), de
Huasco (14 veces), a Huasco (11 veces), en la comuna de Huasco (8 veces),
Municipalidad de Huasco (4 veces), comuna de Huasco (3 veces), el valle
del Huasco (2 veces), etc.

- Comuna, 184 veces como: en la comuna (24 veces), la actividad laboral y
econdmica de la comuna (10 puntos), a la actividad laboral y econdémica de
la comuna (8 puntos), en su comuna (7 veces), a la comuna (6 puntos),
comuna (5 puntos), dentro de la comuna (5 puntos), etc.

- Gente, 182 veces como: la gente (78 veces), gente (21 veces), ala gente (13
veces, mucha gente (12 veces), gente de afuera (2 veces), a gente de fuera
(1 vez), a las gentes de Huasco (1 vez), a la gente de mineria (1 vez), a la
gente estable (1 vez), a la gente proyectarse (1 vez), a la gente y capacitarlas
(1 vez), a la reconversion laboral de la gente (1 vez), a mucha gente (1 vez),
etc.

- Tema, 129 veces como: un tema (15 veces), el tema (11 veces), con el tema
(2 veces), el tema del turismo (2 veces), el tema salarial (2 veces), en el tema
de la salud (2 veces), etc.

- Empresa, 127 veces como: la empresa (21 veces), las empresas (10 veces),
en la empresa (3 veces), como empresa (2 veces), con la empresa (2 veces),
empresas (2 veces), empresas locales (2 veces), esta empresa (2 veces),
otra empresa (2 veces), etc.

- Procesar, 115 veces como: este proceso (15 veces), un proceso (8 veces),
el proceso (7 veces), este proceso de reconversion laboral (6 veces), el
proceso de cierre de las centrales termoeléctricas (4 veces), un proceso de
reconversion laboral mas efectivo en el contexto de (3 veces), a este proceso

de cierre (2 veces), etc.
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- Turismo 103 veces como: el turismo (25 veces), turismo (21 veces), con el
turismo (4 veces), en el turismo (3 veces), en turismo (3 veces), al turismo (2
veces), en tema del turismo (2 puntos), en base al turismo (2 veces), la parte
de turismo (2 veces), por el turismo (2 veces), etc.

- Cerrar, 102 veces como: en este cierre (8 veces), el cierre de la central
termoeléctrica (7 veces), del cierre de la central termoeléctrica (6 veces), el
cierre (5 veces), al proceso de cierre de las centrales termoeléctricas (4
veces), a este proceso de cierre (2 veces), a este proceso de cierre de las
centrales (2 veces), etc.

- Capacitacion 101 veces como: planes de formacién o capacitacion (13
veces), capacitaciones (7 veces), en curso y actividades de formacion
capacitacién laboral (7 veces), planes de formacién y capacitacion (5 veces),
la capacitacion (4 veces), la capacitacion (4 veces), una capacitacion (4
veces), a la capacitacion (2 veces), actividades de formacion o capacitacion
laboral en la comuna (2 veces), etc.

- Actividad 99 veces como: nuevas actividades econdémicas (12 veces), la
actividad laboral y econémica de la comuna (10 puntos), a la actividad laboral
y econodmica de la comuna (8 veces), en cursos y actividades de formacion
0 capacitacion laboral (7 veces), actividades econdmicas (4 veces),
actividades de formacion (3 veces), etc.

- Persona 88 veces como: las personas (11 veces), personas (11 veces), a las
personas (6 veces) de las personas (3 veces) muchas personas (3 veces), a
cuatro o cinco personas de operacion y mantencion y basta (1 vez), etc.

- Ejemplo 81 veces como: por ejemplo, un ejemplo, algunos ejemplos, etc.

- Reconversién 80 veces como: la reconversidn (7 veces), este proceso de
reconversion laboral (6 veces), reconversion (3 veces), un proceso de
reconversion laboral mas efectivo en el contexto de (2 veces), el proceso de

reconversion laboral (2 veces), etc.

Las palabras (conceptos) recurrentes se grafican en la siguiente nube de palabras:
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cambiar emprendimiento minisierio
Impactar gomento liceo guacolda enrevistador
registro o carrollar energia trabajador  territorio
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provectar Sistema  eomunidad participacion ficha aguar

s agricullufa capacidad entrevista pescador

Figura N° 6. Nube de palabras (conceptos) recurrentes.

Las relaciones de las preguntas de las entrevistas con las palabras claves en las

que se centro este estudio, muestran que:

La palabra transicion aparece 69 veces en las entrevistas y asociada a: la transicidon
(8 veces), la transicion ecoldgica justa en la comuna (5 veces), la transicién socio
ecoldgica (5 veces), la transicién ecoldgica justa (3 veces), la transicion socio

ecoldgica justa (3 veces), capacitacion en el contexto de la transicion (1 vez), etc.

La palabra desarrollar aparece 46 veces como: el desarrollo local, el desarrollo local

como el desarrollo productivo de la region, en el desarrollo de la via, a un desarrollo

de la reconversién social e invitarlos, el desarrollo del area de la mineria y de la

agricultura, como desarrollo para la pesca sin la termoeléctrica, etc.
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La palabra trabajar aparece 77 veces como: trabajo (9 veces), un trabajo (7 veces),
el trabajo (4 veces), sin trabajo (3 veces), en el trabajo (2 veces), mi trabajo fijo (2
veces), un trabajo colaborativo (2 veces), trabaje en eso (1 vez), a otro trabajo o

rebuscarse (1 vez), etc.

La palabra energia aparece 48 veces como: con energias limpias (2 veces), de
energia renovable (2 veces), la energia limpia (2 veces), la energia renovable (2
veces), parques edlicos o parques fotovoltaicos para la produccion de energia de la
energia (2 veces), a la energia edlica (1 vez), algunos proyectos de energias no

renovables no convencionales (1 vez), etc.

Termoeléctrico aparece 42 veces como: la termoeléctrica (11 veces), las
termoeléctricas (4 veces), en la termoeléctrica (3 veces), con la termoeléctrica (2

veces), una termoeléctrica y la transicion de esta termoeléctrica (1 vez), etc.

En sintesis, las palabras recurrentes que utilizan los participantes, en orden de
mayor a menor frecuencia son las siguientes: Huasco, comuna, gente, tema,

empresa, procesar, turismo, cerrar, capacitacion, persona y reconversion.

Descripcion de los cddigos y sus relaciones

El concepto de cddigo es fundamental para comprender las representaciones que
se construyen de la realidad. Los cddigos ofrecen un marco de sentido a los signos,
pues su significado depende del codigo dentro del cual esta situado, y organizan los
signos dentro del sistema de significado o convenciones de cddigos que
representan una dimension social. Asi, un cddigo es un conjunto de practicas
conocidas por los usuarios del medio que operan dentro de un amplio marco

cultural.

Lo que aprendemos, y comunicamos, no es el mundo sino los cédigos particulares

en los que aquél se ha estructurado (Chandler, 2014).

Las citas o las referencias textuales, encontradas en las entrevistas, se agrupan y

forman los distintos codigos que permiten organizar la realidad percibida en los
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relatos. Una misma cita puede referenciar distintos cédigos conformando una red

de relaciones que establecen vinculos que conforman el sentido.

La nube de cddigos que determina la frecuencia de referencias en las citas de las

entrevistas es la siguiente:

Impacto ambiemal Tyrismo (2) Reconversion laboral
Vida diaria Desarrollo econémico mpacto social

Desarrolio local Medio ambiente (2) wedio ambiente

Reconversion

camsio )@SATI0S Y NEcesidades pesempieo

Trabajo

- Desarrollo profesional ;-
Desarrollo economico (2}

Capacitacion 'I'urismn Impactp Avriculura

Pesca Comunidad

conomiaiocal GORi@INO Y economia 0c216s frustracion

. - - Energiarenovahble
Sestenibilidad Empleo [ncertidumbre Educacion
Desarrnlln_ snsleni!lle Emprendimiento Contaminacion
Trabajoen equino  poeroias renovablles Impacto econdmico

Figura N° 7. Nube de cddigos identificados en las entrevistas

La red de relaciones que surge del cédigo desarrollo econdmico, que corresponde
al cédigo que mayor frecuenta tiene en los relatos (ver figura N° 7) y se grafica de

la siguiente forma:
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Locales
Turismo

Desafios y necesidades
Mineria

Desarrollo profesional Energias }éflovables

Vida diaria Desarrollo econdmico

Medio ambiente

Desarrollo local
Gobierno y economia

Impacto

Educacidn

Figura N° 8. Relaciones de cédigos.

Fuente: Entrevistas en Huasco y analisis con Atlas Ti

Los principales codigos que aparecen en los relatos de las personas entrevistadas
son: desarrollo econémico, desarrollo profesional, impacto, turismo y desafios y

necesidades.
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Agricultura

’ i i Desempleo
Capacitacion
Contaminacion
2 Emprendimiento Incertidumbre
Cambio
Tarismo

Dearrollo local

S Disefic y necesidades
Vida diaria

Desarrollo profesional

Locales 7
Empleo

. Desarmllc economico
Gobierno y economia

Medio ambiente
Impacto

Figura N° 9. Red de relaciones que conforman las representaciones.
Fuente: Entrevistas en Huaco y analisis con Atlas Ti

Los informantes de Huasco configuran sus representaciones con foco en: impacto,
medio ambiente, gobierno y economia, empleo, locales, vida diaria, desarrollo local,

cambio, emprendimiento, contaminacién, capacitacion, desempleo, incertidumbre y

agricultura.
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En este apartado se aborda, también, la representacion social de la Transicién Socio
ecoldgica justa como solucién al efecto producido por el cierre de las centrales
termoeléctricas, lo que se describe en el contexto del desarrollo sustentable, el

trabajo y en la factibilidad de desarrollar nuevas actividades economicas.

Representacion social de la Transicion socio ecoldgica Justa en
Huasco

De acuerdo con los objetivos de este estudio, se desarrolld una estrategia
comunicacional, previa a la aplicacion de encuestas y entrevistas, en colaboracién
con la llustre Municipalidad de Huasco y los representantes del Ministerio de
Energia para dar a conocer e informar sobre la naturaleza de estas actividades en
el sitio web de la Municipalidad, entrevistas radiales y mediante la difusion publica

en distintos lugares de la comuna (Anexo N°4 y Anexo N°5).

Para recolectar las representaciones sociales sobre la TSEJ, es decir, lo que las
personas conocen, opinan, creen o han experimentado sobre la solucion que
representa esta estrategia frente al efecto producido por el cierre de las centrales
termoeléctricas; se pregunté en forma no inductiva acorde al disefio etnografico
planteado. La pregunta ;Usted cree que la Transicion socio ecologica Justa es
necesaria en su comuna? no induce una respuesta y permite obtener una tendencia,
posteriormente, se profundiza mediante una entrevista en la cual las personas
expresan con sus propias palabras sus conocimientos, opiniones, creencias o

experiencias, al respecto.
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Grafico N° 12. La Transicidn Socio ecoldgica justa es necesaria.

En el grafico N° 12 se observa que el 90,45% de las personas encuestadas cree
que la Transicion Socio ecoldgica Justa es necesaria en su comuna como solucion
al efecto producido por el cierre de las centrales termoeléctricas. El 7,73% no cree
que la Transicion Socio ecoldgica Justa sea necesaria en su comuna y el 1,82% no

respondié la consulta.

La Transicion Socio ecolégica Justa, en las entrevistas se refiere a: transicion,
transicion ecoldgica y transicion ecolégica justa (Anexo N° 9). La codificacion de
Transicion ecoldgica justa se relaciona con: descarbonizacién, empleo, impacto

social, impacto, equilibrio y tecnologia.
Con respecto a la necesidad de la Transicidn socio ecolégica justa como solucién al

efecto producido por el cierre de las centrales termoeléctricas, se espera que sea

un proceso armoénico y ecolégico como se observa en la siguiente cita de entrevista.
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Tabla N° 4. La necesidad de la Transicion socio ecoldgica justa.

Citas Segmento Caodigos

Més que nada la transicion ecoldgica justa como se llama. | Sociedad Civil | Descarbonizacion,
Yo la entiendo como una composicién de ideas y Empleo, Impacto
sugerencias a buscar alternativas coherentes con la social, Impacto:
descarbonizacién y con el significado de ecolégico, de Equilibrio,

cémo poder generar el mismo proceso de una forma menos Tecnologia,
contaminante. En Huasco yo creo que tiene un gran Transicién
impacto porque estd justamente emplazado una ecoldgica justa

termoeléctrica y la transicion de esta termoeléctrica va a ser
un desafio tanto en la parte técnica como en la parte social,
por el impacto que va a tener esta transicion de tecnologia
finalmente, de tal forma que es esperable que el proceso de
transicion sea lo mas armonico posible y que no afecte a las
fuentes laborales de la comuna, que seria lo mas
perjudicial, lo mas perjudicial en el fondo, localmente. {(...)
Y eso genera obviamente un impacto social importante. Por
tanto, esa es justamente la transicién. Tiene que ser de
fase, de manera armoénica. Y evitar que un segmento
importante de la ciudad de Huasco quede sin su trabajo y
sin su fuente de ingresos.

Las relaciones de concurrencia con los cddigos mencionados se grafica de la
siguiente forma:

Impacto social

Empleo

«
Transican egoloaica justa

; Transicion tecnolégica
Descarbonizacion

Tecnclegia

Transicion
Figura N° 10. Transicion socio ecologica justa.
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Fuente: Entrevistas andlisis con Atlas Ti

La Transicion socio ecoldgica justa, transicion y transicion ecologica se relaciona
con dos focos: impacto, en sentido genérico, e impacto social, como contexto del
efecto, en estos focos presentan mayor concurrencia. La representacion de la
Transicion socio ecoldgica justa, segun las personas entrevistadas, genera un
impacto social relacionado con el futuro laboral (empleo) y en lo econémico, se
relaciona, también, con la implementacion de tecnologia para la descarbonizacion

(transicion tecnoldgica).

Representacidn social de la Transicion socio ecoldgica justa TSEJ y el desarrollo
sustentable

0.91%

150 oMo = Sinrespuesta

Grafico N° 13. Percepcion de la Transicidon socio ecoldgica justa como promotora

del desarrollo sustentable.

En el grafico N° 13 se observa que el 78,64% de las personas encuestadas opinan
que el proceso de Transicion socio ecologica justa impulsara un desarrollo mas
sustentable para Huasco. El 20,45% no cree que la Transicidn socio ecoldgica justa
impulsara un desarrollo mas sustentable en su comuna, y el 0,91% no respondio la

consulta.

El coédigo desarrollo sostenible (Anexo N° 10) aparece relacionado con una

diversidad de cddigos siendo los mas recurrentes: turismo, energias renovables,
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contaminacion e impacto ambiental. Esto se expresa en las siguientes citas de

entrevistas.

Tabla N° 5, Desarrollo sostenible.

Citas Segmento Cédigos
Agricultura,
Bueno, hay que ir a visitar a la gente. Yo creo que habria que | Autoridades | Capacitacion
capacitar a todos. A todas las personas que no tienen |locales y | laboral, Desarrollo
informacion con respecto al desarrollo sostenible. Yo creo que | regionales profesional:
todo apunta a la capacitacion en base al turismo. La idea es que Reinsercion
en Huasco, al finy al cabo, en el futuro se desarrolle en base al laboral, Desarrollo
turismo, a la agricultura. (...) aqui en Huasco tenemos una sostenible,
diversidad del clima, tenemos mucho viento, podriamos generar Insercion laboral,
parques edlicos probablemente, y también durante el afio Turismo, Turismo
tenemos mucha cantidad de luz solar para también poder (2): Parques
confeccionar algun parque fotovoltaico, me imagino yo, pero eolicos, Turismo
capacitar a la gente, claro, va la insercion a la a la reinsercion (2): Parques
laboral, pero apuntado a eso. fotovoltaicos

El cddigo desarrollo sostenible presenta el siguiente mapa de relaciones que

establece los nodos que identifican los cédigos, estos codigos no se pueden

desvincular porque reflejan las representaciones de las personas entrevistadas.

Esto se aprecia en la siguiente figura:
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Gobierno y economia

Desarrollo profesional

Medio arﬁbiente

Capacitacion laboral
Comunidad

Politica
Sostenibilidad

Insercion laboral

Impacto § Impacto ambiental

Desarrollofsostenible

Contaminicacion

Agricultura

Tusiama Turismo (2)

Transicion ecolégica
Energias renovables

Desarrollo economico

Figura N° 11, Desarrollo sostenible y su principal relacion con turismo.
Fuente: Entrevistas en Huasco y analisis con Atlas Ti

El desarrollo sostenible, en relacion con las actividades economicas se vincula con
el turismo, la agricultura y la insercion laboral, mientras que el desarrollo profesional
se vincula con la capacitacion laboral. En referencia al tema energético y medio
ambiental, el desarrollo sostenible implica energias renovables para disminuir la
contaminacion y generar un impacto ambiental. Este foco se vincula, también, con

la sostenibilidad, la politica, gobierno y economia.
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Energias renovables (T 12.27%
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Otras [0 2.73%

Sin respuesta ) 40.91%
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Grafico N° 14. Como se impulsara el desarrollo sustentable

En el grafico N° 14, se observa que el 40,91% de las personas encuestadas no
respondié a la consulta sobre sobre la forma en la cual se impulsara el desarrollo
sustentable en Huasco. El 19,55% opina que el desarrollo sustentable se impulsara
a través de la proteccion del medioambiente, de energias renovables (12,27%),
mayor tecnologia (8,18%), a través de capacitaciones (7,73%) mejorando la
infraestructura (5%) y a través del turismo (3,64%). El 2,73% indica otras maneras

que no explicita.

El codigo Medioambiente (Anexo N° 11) presenta el siguiente mapa de relaciones
gue establece los nodos que identifican los codigos, estos codigos no se pueden
desvincular porque reflejan las representaciones de las personas entrevistadas.

Esto se aprecia en la siguiente figura:

Tabla N° 6, Codigo Medioambiente.

Citas Segmento Cédigos
Empecemos todos a creer en nuestro cuento, a Adaptacion al
internalizar el tema de, oye, puede ser que esto se vaya, | Sociedad civil cambio, Desafios y
se cierre, ¢qué vamos a hacer?, ¢(Como vamos a necesidades:
enfrentar esto para el futuro, para nuestros hijos? Superar el miedo,
¢Vamos a cerrar esto o vamos a darle una vuelta y Medio  ambiente
vamos a hacer que esto surja? Yo creo que esa es la (2): Colaboracion
mente que hay que trabajar con la gente (...) de comunitaria, Medio
resiliencia, de adaptacion a los cambios. Entonces, ambiente (2):
¢como le damos la vuelta a eso? ¢ Como vamos a lograr Conciencia social,
gue la gente pierda ese temor y sienta que realmente
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vamos a ser capaces de como de tener una comuna
limpia, sana, turistica, enfocada en otras, en otros
sistemas? Y eso es lo que tenemos que trabajar, siento
yo, ir como avanzando en ese Huasco.

Resiliencia,
Trabajo en equipo

No, no me afectaria. Al contrario, yo creo que Desafios y
ganariamos mas vida, mas salud y no nos afectaria a | Sociedad civil necesidades:
nadie, a ninguna persona de Huasco. Al contrario, esto Opinién  positiva,
es, esto se requiere de un proceso que vamos a tener Medio  ambiente
mucha paciencia para que pueda ser ejecutado y con (2): Beneficios
testimonio de las mismas personas de Huasco, lo que para la salud,
estamos viviendo nosotros podamos tener un final feliz, Medio  ambiente
podamos respirar aire puro y limpio. (2): Impacto en la
comunidad, Medio
ambiente (2):
Mejora ambiental
(...) de lo que yo entiendo de la transicién va méas, mas Desarrollo
enfocado al cierre que a la reconversion. Sea porque | Sindicatos de | profesional:
siento que la transicion en si no esta analizando hoy las | empresas Trabajo con la
opciones habidas y por haber de, por ejemplo, de, un | contratistas y | comunidad,
ejemplo, Guacolda, cuéntenos del proyecto de |subcontratistas Gobierno y
reconversion, ¢Como se va a trabajar? ¢ Cuales son la economia: Cierre
creacion de fuentes laborales? ¢Dénde van a estar las de central,
apuestas? ¢ Cuales son los nuevos nichos técnicos que Locales:
deberiamos saber? Empecemos a capacitar a la gente Afectacion al
en esto, como que siento que se esta trabajando mas en comercio local,
el cierre. Entonces, bajo esta perspectiva, vuelvo como a Locales:
lo que hablabamos anteriormente y un cierre de la Proveedores
central, afectaria directamente a la mayor parte de la locales, Medio
poblacién y no solo como el trabajador finalmente y su ambiente (2):
nucleo familiar, sino que también la afectacion al mismo Impacto en la
comercio local que hoy se vincula con la empresa de poblacién,

cierta manera, la persona que arrienda los hospedajes,
la persona que lleva la alimentacién a los contratistas, las
ferreterias de aca mismo, todos los proveedores locales
gue tenemos que son mas de 200 si mal no recuerdo,
gue tenemos hoy como nuestra area de comunidades,
toda la el trabajo con la comunidad, trabajamos con los
viejitos aca.

Reconversion
laboral, Transicién

Bueno, nosotros ya estamos trabajando para eso y
creemos que para no generar los impactos econémicos
gue va a significar para la provincia el cierre de esta
fuente industrial, estamos estudiando la reconversion de
nuestras unidades y segundo, estamos estudiando
ampliar nuestro puerto y convertirlo en un puerto
multipropésito, ¢Qué significa? Que hoy dia nosotros
tenemos permiso para descargar carbon. En nuestro
puerto, descargamos carbon, almacenamos para
guemarlo en nuestra caldera. Y la idea es ampliar este
puerto para dos cosas: traer amoniaco verde licuado,
descargarlo, gasificarlo y quemarlo después en la
caldera, y el otro proyecto que tenemos del puerto es que
hoy dia hay bastantes mineras en esta zona de hierro que
es competencia de nuestros amigos CMP, que no
quieren salir por su puerto, sino que quieren salir por el
puerto nuestro.

Sindicatos
empresas
contratistas
subcontratistas

de

y

Desatrrollo
econdmico (2):
Almacenamiento,
Desatrrollo
econdmico (2):
Ampliacién de
puerto, Desarrollo
econdémico (2):
Descarga de
carboén, Desarrollo
econémico (2):
Gasificacion,
Desatrrollo
econémico
Impactos
econémicos,
Desarrollo
econémico

(2):

(2):
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Reconversion
industrial, Impacto:

Quemado de,
Medio  ambiente
(2): Amoniaco
verde licuado,

Turismo (2): Puerto
multipropésito

El codigo medio ambiente se relaciona con desarrollo econémico, desafios y
necesidades, desarrollo profesional, gobierno y economia y vida diaria. La mayor

concurrencia se presenta con desarrollo econémico.

Agricultura
Turismo Trabajo
Locales
Energia renovable
Gobierno y economia
Contaminacion
Desafio'y necesidades Impacto

Incetidumbre

Economia

Desarrollo profesional

Desarrollo ecgnémico (2)

Educacion

Medio ambiente (2)
Medio ambiente

Vida diaria
Sostenibilidad
Trabajo en equipo
Empleo Cambio
Salud Impacto ambiental
Desarrollo local
Impacto econémico
Frustracion

Figura N° 12, Medio Ambiente.
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Fuente: Entrevistas en Huasco y analisis con Atlas Ti

El cddigo medioambiente se relaciona con dos focos similares identificados como
medio ambiente puro y medio ambiente, en segunda referencia, segun las
transcripciones. Se vincula el medio ambiente con el desarrollo profesional, los
desafios y necesidades que implican para el turismo, lo local (en referencia al

desarrollo local), el trabajo en equipo, educacion e incertidumbre.

Representacidn social de la TSEJ en el trabajo

Para recolectar las representaciones sociales sobre la TSEJ, es decir, lo que las
personas conocen, opinan, creen o han experimentado sobre la solucion que
representa esta estrategia frente al efecto producido por el cierre de las centrales
termoeléctricas; se preguntd en forma no inductiva. La pregunta ;Usted cree que
se vera afectado en su trabajo si se produce una Transicion socio ecoldgica justa
en la comuna? no induce una respuesta y permite obtener una tendencia,
posteriormente, se profundiza mediante una entrevista en la cual las personas
expresan con sus propias palabras sus conocimientos, opiniones, creencias o

experiencias, al respecto.

2.27%

56.82%

51 «Mo -« Sinrespuesta

Grafico N° 15. Representacion social de la TSEJ en el trabajo

En el grafico N°15 se observa que el 56,82% de las personas encuestadas cree que

no se vera afectado en su trabajo en el contexto de la Transicion socio ecoldgica
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justa como solucion al efecto del cierre de las centrales termoeléctricas. El 40,91%

cree que se vera afectado su trabajo, y el 0,91% no respondio la pregunta.

En relacién con el codigo empleo (Anexo N° 12), se relaciona con 40 codigos,

siendo los mas recurrentes: economia, impacto, desarrollo econémico y turismo.

Las principales citas de entrevistas referidas al empleo son las siguientes:

Tabla N° 7. Codigo empleo.

gué? Porque lamentablemente las empresas son muy
habiles. Ellos ponen su dinero y ahi queda todo, porque se
ha intentado muchas veces cerrar la termoeléctrica, incluso
le han dado plazo para que puedan ellos poner lo
suficientemente, algunas emisiones que no puedan afectar
tanto a la salud de las personas y tampoco lo han hecho.
Ellos siguen quemando el carbén y siguen, pero entonces
yo creo que no va a afectar, porque si bien es cierto. De un
universo de 12.000 y tantas personas que tenemos en
Huasco la mayoria de las personas trabajan en
establecimientos publicos, trabajan en forma particular.
Otros son de estas personas que trabajan en el mar. Hay
personas jubiladas que vivimos, yo también me incluyo,
vivimos de nuestra pensioén. Y yo diria que un 8% de las
personas de Huasco y no son de Huasco trabajan en la
termoeléctrica porque tampoco hay mucha gente que
trabaje en la termo y eso no afectaria mucho a los nifios,
porgue si bien es cierto no es mucha la gente que trabaja
alli.

Citas Segmento Cédigos

Cémo vamos a lograr que Huasco pase de una ciudad Desarrollo
industrial CMP Guacolda, a una ciudad turistica con otra | Sociedad civil | profesional:

vision y que la gente se dedique a eso y trabaje en eso y no Preocupacion  por
se mueva de aca porque eso va a ser otro, porque yo creo el trabajo,
gue lo primero que van a pensar todos nos vamos, vAmonos Desarrollo turistico,
de ac4, se murié Huasco, se muri6. Entonces eso igual va Empleo

a ser un tema, el tema laboral.

La verdad de las cosas de que el cierre de la termoeléctrica. Empleo, Impacto
Te digo, honestamente, lo veo como bien, bien dificil. ¢Por | Sociedad civil | ambiental, Impacto:

Controversia,
Medio ambiente
(2): Salud publica

hay mucho trabajador que viene desde afuera, desde
comunas aledafias (,,,) a esas personas hay que reubicar,
tanto en el sector de la pesca, turismo y también poder
generar actividades relacionadas con las energias
renovables. Agqui en Huasco tenemos, ademas de una gran
cantidad de luz solar en el afio tenemos vientos que son
muy favorables para las energias edlica, asi que creo yo
que por ahi apuntaria un poco, hacer la | reinversion.

Autoridades
locales
regionales

Desatrrollo
profesional:
Reubicacion,
Empleo, Energias
renovables,
Turismo
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El cédigo empleo, también, se presenta en una estructura binaria, compuesta por
dos elementos, empleo/desempleo segun el siguiente mapa de relaciones que
establece los nodos de relaciones: desarrollo econémico, desarrollo profesional,
energias renovables, impacto, impacto econdmico y locales, en Huasco. Esto se

aprecia en la siguiente figura;

Economia local

Educacién

Capacitacion
Desarrollo econémico Echnbmia Impacto social Energias renovablgs .
Impacto econdmico
. Empleo
Turismo P .
Desarrollo profecional
Impacto — )
Incertidumbre
Desempleo

Desarrollo local

. . Desarrollo econémico
Medio ambiente

Desarrollo econdémico local

Cambio
Agricultura
) Emigracion
Impacto ambiental

Preocupacién

Figura N° 14, cédigo empleo y desempleo.

Fuente: Entrevistas en Huasco y analisis con Atlas Ti

La estructura binaria de oposicion empleo/desempleo tiene carga connotativa
opuesta, esto se refleja en que el desempleo se relaciona con incertidumbre,
cambio, preocupacion y emigracion; el empleo se relaciona con la economia,

turismo, desarrollo econémico, educacién, desarrollo local.
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Los puntos de intersecciéon de las relaciones establecidas por las personas
entrevistadas son impacto (en sentido genérico), impacto social, desarrollo

economico y desarrollo social.

Es interesante que la capacitacion sea un codigo relacionado con el empleo y el
desempleo, al mismo tiempo, ya que esto implicaria que es un medio para conseguir

empleo, conservar el empleo o quedar desempleado si no se esta capacitado.

Representaciones sociales sobre el proceso de Transicion socio ecoldgica justa
con respecto a la situacidon econdmica.

2.27%

60.91%

= Si « Mo = Sinrespuesta

Grafico N° 16. Percepcion del efecto econdmico por el cierre de las centrales
termoeléctricas

En el grafico N° 16 se observa que el 60,91% de las personas encuestadas percibe
gue no se vera afectado en su situacion econoémica, en el contexto de la Transicion
Socio ecologica justa, que soluciona el efecto producido por el cierre de las
centrales termoeléctricas. El 36,82% cree que, si, se vera afectada su situacion

econdmica, y el 2,27% no respondio la pregunta.
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Tabla N°8, Cddigo Desarrollo Econémico.

podria ser mucho mas flexible y eso permite también el incentivo a
la gente a buscar nueva ruta econémica, que no solamente sea, y
vamos a volver a Los Olivos y yo creo que eso tiene mucho
potencial, pero a nivel pais nos enfrascamos en una burocracia que
es totalmente innecesaria, siendo todo lo contrario, el pequefio y
mediano empresario debiese tener muchas mas facilidades para
poder empezar y después ponerse al dia que tener que ponerse al
dia para poder empezar.

Citas Segmento Cédigos
En las areas que te dije. Aqui, hay que preparar a los chiquillos para Desarrollo
eso, también, ahora, si tU le preguntas al Huasquino en general no | Sociedad civil | econémico,
te va a decir eso, o te va a decir guardia de seguridad, maquinaria Identidad
pesada, conduccién profesional, porque pensando en irse de aca, regional,

a ver cOmo otras cosas, pero me imagino que estudios como para Turismo
ver qué Huasco tenga, no es como para que la gente se vaya,

porque como pa que la gente se prepare para quedarse aci,

¢cierto? Entonces si me lo preguntas asi, yo creo que esos son los

ejes que hay que fortalecer mucho. Hay que preparar a Huasco para

gue sea un puerto turistico pero turistico de verdad, asi como que

trabajemos en una sola linea con un solo objetivo y trabajemos para

gue Huasco lo vendamos, asi como se vende Bahia Inglesa. Es asi

una playita y es como (...) como que la tercera regién es sélo Bahia

Inglesa.

. Yo creo que las ideas estan y las mentes estan, lo que pasa es Desarrollo
gue muchas veces nos quedamos pillados con los recursos. Echar | Sociedad civil | econémico,
a andar negocios es un tema complejo, sobre todo en Chile, que es Desarrollo
sUper burocrético, implican 1 millébn de papeles, entonces de econoémico
repente también es bajar un poquitito las barreras de burocracia, (2):

por ejemplo, empezar a hacer negocio y dar plazos. Por ejemplo, Facilidades
yo perfectamente siendo un emprendedor que podria decir, ya voy para

a voy a abrir mi café que voy a venir aqui en la esquina, pero tengo emprendedo
que fijarme que el permiso municipal, que este otra cosa, que eso res,

Emprendimie
nto,

Gobierno vy
economia:
Burocracia,
Innovacion

El codigo desarrollo econdmico (Anexo N° 13) se relaciona con desarrollo

profesional, medio ambiente, desafios y necesidades, gobierno y economia,

impacto, desarrollo local, turismo y vida diaria principalmente. Esta relacién se

aprecia en la siguiente figura:
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Vida diaria

Turismo 2
Desafios y necesidades
Desarrollo local

Gobierno y economia  Desarrollo economico 2

Incertidumbre -
\\ Medio ambiente
\

Desarrollo profesional

Impacto
Desarrollo econémico
R Turismo
Educacion
Locales
Agricultura

Capacitacion

Figura N° 14, Cédigo desarrollo econémico.

Fuente: Entrevistas en Huasco y andlisis con Atlas Ti
Se generaron dos cdédigos con el nombre de desarrollo econémico y una gran

cantidad de elementos comunes, en el proceso de analisis se consideraron como

uno solo cédigo aun cuando aparecen separados en el mapa de relaciones.
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En general, el desarrollo econdmico se relaciona con los codigos desarrollo
profesional, educacién, impacto, turismo, desafios y necesidades, desarrollo local.

La percepcion negativa del desarrollo econdmico se relaciona con incertidumbre.

8.64%

6.36%
: 12.27%

69.55%

Disminucion empleo = Mayor cesantia = De manera positiva - Otras - Sin respuesta

Grafico N° 17. Percepcion del efecto la Transicion socioecoldgica justa

En el grafico N° 17 se observa que el 69,55% de las personas encuestadas no
respondié a la pregunta, acerca del efecto del proceso de TSJ como solucién al
efecto producido por el cierre de las centrales termoeléctricas. El 12,27% cree que
afectara de otra manera, el 8,64% cree que habra una disminucién de empleos, el
6,36% cree que habra mayor cesantia. El 3,18% restante cree que el proceso

afectara de manera positiva.
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Tabla N° 9. Codigo desempleo.

conveniente poder desarrollar también evaluar cada
localidad, cudales son sus potenciales para efectuar estas
energias renovables o potenciar el desarrollo local en
funcion de cuales son las fortalezas que tiene cada territorio
y los factores que afectan negativamente. Claro, eso es
como afecta negativamente porque quizds no tienen el
conocimiento suficiente para poder entender estos procesos
y hay que acercarse a ellos, para poder entregar esa
informacion més clara.

Citas segmento Cédigos

A mi personalmente no. Pero yo creo que, a un gran Adaptacion,
segmento de gente, yo diria el 30 y 50% de la poblacién de | Sociedad civil Automatizacion,
Huasco va a quedar afectada ante una paralizacion Desempleo,
eventual. Siempre esto va a tener un costo social. Va a tener Impacto

el costo de la adaptacién, la adaptacion técnica, el econdémico,
requerimiento de nuevas, de nuevos conocimientos, de Impacto:
puestos de trabajo que van a quedar obsoletos también y se Nuevas

van a tener que buscar nuevas soluciones. Y por supuesto, soluciones

la automatizacién en el empleo de nuevas tecnologias va a

reducir el grado de contrataciéon de personal. Asi que creo

que si. A mi personalmente no me va a afectar.

Probablemente yo ya no esté en ese momento, pero si un

segmento grande de la poblacion en Huasco le va a afectar,

sin duda.

Bueno, es dificil. Es dificil poder reemplazar las industrias Capacitacién,
actuales. Porque me imagino yo que el cierre de estas | Sindicatos de | Desarrollo
industrias, la tasa de cesantia va a aumentar|empresas econdémico (2):
considerablemente, sobre todo aqui en la comuna y en la | contratistas y | Fortalezas
region. Factores que favorecen la efectiva participacion. Yo | subcontratistas territoriales,
creo que aqui habria que trabajar en conjunto con todos los Desarrollo local,
actores locales. Me refiero a las sedes de junta de vecinos, Desempleo,
quizds hacer participacion con ello, difundir mucha Energias
informacion para que esta participacidn sea mas masiva, renovables,
porque mucha gente desconoce todos estos temas. Y o que Impacto:
viene, lo Unico que se les viene a la cabeza es que van a Difusion,
cerrar las plantas, van a quedar sin trabajo y no, no van a Informacion,
tener que hacer. ¢Y cémo? ¢Cémo fomentamos que ellos Locales:

se capaciten? Eso, incentivarlo a través de la junta de Iniciativas
vecinos que tengan llegada, hacer participacion con ellos locales,

para haya una difusién de la informacién y poder capacitar a Participacion
la gente y capacitarlas en el area que ellos estimen comunitaria

El cédigo cesantia (Anexo N° 14) se relaciona con capacitacion, cierre de

termoeléctrica, comunidad, orientaciéon, sustentar a la familia y turismo, esto se

observa en la siguiente figura:
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Comunidad

Incertidumbre
Impacto social .
- Energia renovable
Capacitacion
Impacto Canﬂbio
Locales Mineria

Energias renovables

Desemileo

G Desarrollo profesional
Desarrollo local Impacto economico

Desarrollo econémico

Figura N° 15. Codigo desempleo.

Fuente: Entrevistas en Huasco y andlisis con Atlas Ti

El desempleo se relaciona con el desarrollo profesional y el desarrollo econémico
generando un impacto econémico en el desarrollo local y en lo social. El desempleo

se vincula con la incertidumbre y el cambio.

El desempleo se vincula con las energias renovables y la mineria
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Representaciones sociales sobre el impulso de nuevas actividades econdmicas
al cierre de las centrales termoeléctricas

0.45%

21.36%

=51 sMo = 3Sinrespuesta

Grafico N° 18. El impulso de nuevas actividades econdémicas.

En el grafico N°18, se observa que el 78,18% de las personas encuestadas percibe
que se impulsaran nuevas actividades econdmicas al cerrarse las centrales
termoeléctricas. ElI 21,36% no cree que se impulsen nuevas actividades
economicas, y el 0,45% restante no respondié a la consulta.

Los cédigos reconversion laboral y reconversion se relacionan, principalmente, con:
desarrollo profesional, desarrollo econdmico. De esta relacidén se desprenden el los
subcodigos: pequefias y medianas empresas gobierno y economia, desafios y
necesidades, medio ambiente y transicion.

Las principales referencias de reconversion laboral (Anexo N° 15) se observan en

las siguientes citas de entrevistas:
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Tabla N° 10. Cddigo reconversion laboral.

Citas segmento Cddigos

Las actividades directas que son locales, que son de Empleo, Locales:
mucho valor agregado, son las que tu tienes que | Sindicatos de|Mano de obra
fortalecer como generadoras de empleo, pero en|empresas especializada,
funcibn de nuevo del proceso de cierre, esa|contratistas y | Reconversion
reconversion del personal laboral no la veo tan facil | subcontratistas laboral

en otras fuentes si no generas otros procesos
productivos. Acda es muy grande la cantidad de
personas que tienes que absorber y que muchas
veces tienen mano de obra muy especializada.

Las relaciones de reconversion laboral se grafican de la siguiente forma:

Capacitacion laboral
Especializacion

Agricultura

Reconversion laboral

-~ =
Medio‘ambiente =
Desarrolloprofesional
Cambio
Desarrollo’economico

Gobierno y economia Empleo

Reconversion
Impacto Desafios y necesidades
Desarrollo local
Trabajo

Fuente laboral Incertidumbre

Desarrollo econémico

Educacién

Figura N° 16, Reconversion y reconversion laboral.

Fuente: Entrevistas en Huasco y analisis con Atlas Ti
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Los codigos reconversidn y reconversion laboral se relacionan con las siguientes
ideas comunes: medio ambiente, desarrollo profesional, desarrollo econémico,
desarrollo local y desafios y necesidades.

La reconversion se presenta se relaciona con las palabras: cambio, impacto,
trabajo, fuentes laborales, desarrollo econdémico y educacion. Incertidumbre es un
efecto relacionado con la reconversién.

La reconversion laboral se enfoca en: especializacidon, capacitacion laboral, empleo

y agricultura.

0.45% 5010, 4.09% 0.45%

' 5.00%

39 73% 41.82%

+ Pesca Ganaderia
+ Tecnologia wo Industria + Nuevas empresas de energias limpias
+ Turizsmo Mineria

No Responde Otros

Grafico N° 19. Actividades econdmicas que se impulsarian en la comuna en
reemplazo de las centrales termoeléctricas.

En el grafico N° 19, se observa que el 41,82% de las personas encuestadas
considera que las energias limpias seran las actividades econémicas que podria
impulsar a Huasco, pregunta 25, econdmicamente, en reemplazo de las centrales
termoeléctricas. El 32,73% de las personas encuestadas estiman que el impulso
econoémico provendra del turismo, el 9,55% considera que provendra de la mineria.
El 5,91% considera otra actividad econémica, el 5% considera la tecnologia y/o
industria, el 4,09% considera a la pesca, y finalmente el 0,45% considera que el

impulso econémico provendra de la ganaderia.
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El 0,45% restante no respondié a la consulta.

El cédigo turismo se relaciona (Anexo N° 16), en mayor frecuencia, con: agricultura,
desarrollo profesional, desarrollo econdmico, pesca, capacitacion, emprendimiento,

impacto, mineria y desarrollo local. Esto se observa en las siguientes citas de

entrevistas.

Tabla N° 11. Citas de entrevistas del codigo de turismo.

pesca artesanal, vamos a tener que ver ahi, cémo le damos
un enfoque y una vuelta a eso para que eso vuelva a ser,
porque Huasco era siempre una caleta de pescadores
artesanales. PRODESAL, porque claro, nuestros
agricultores, nosotros tenemos programa PRODESAL con
25 usuarios, pero son puros viejitos, entonces ellos ya no

con todo lo que conlleva.

Citas segmento Cédigos
Si o si el turismo en todas sus &reas agroturismo, turismo, Agricultura,
aventura, turismo rural, turismo gastronémico, el tema de la | Sociedad civil Desarrollo

econémico (2):
Envejecimiento
de la agricultura,
Desarrollo
econdémico (2):
Nuevas

tienen, no sé, tu les hablas cobmo de nuevas tecnologias o tecnologias,

de nuevos sistemas de riego y a ellos como no, esto Mineria,
siempre ha funcionado asi, es asi. Entonces yo creo que Turismo,

€s0s tres ejes van a ser importantes para trabajarlo en Turismo (2):
conjunto. La pesca, la agricultura, el turismo y el turismo, Agroturismo,

Turismo (2):
Pesca
artesanal,
Turismo (2):
Turismo
gastronémico,
Turismo (2):
Turismo rural

En las areas que te dije. Aqui, hay que preparar a los
chiquillos para eso, también, ahora, si ta le preguntas al
Huasquino en general no te va a decir eso, o te va a decir
guardia de seguridad, maquinaria pesada, conduccion
profesional, porque pensando en irse de aca, a ver cémo
otras cosas, pero me imagino que estudios como para ver
gué Huasco tenga, no es como para que la gente se vaya,
porque como pa que la gente se prepare para quedarse
aca, ¢.cierto? Entonces si me lo preguntas asi, yo creo que
esos son los ejes que hay que fortalecer mucho. Hay que
preparar a Huasco para que sea un puerto turistico pero
turistico de verdad, asi como que trabajemos en una sola
linea con un solo objetivo y trabajemos para que Huasco lo
vendamos, asi como se vende Bahia Inglesa. Es asi una
playita y es como (...) como que la tercera region es sélo
Bahia Inglesa.

Sociedad civil

Desarrollo
econémico,
Identidad
regional,
Turismo

Partiendo por el turismo, habria que crear digamos todo lo
gue se necesite para abordar un buen turismo, también la
parte que se explota aqui también la minera digamos.

Economia,
Mineria, Politica
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Proveedores
locales de bienes y
Servicios

de desarrollo
local, Turismo

Yo siento que va a afectar porque gran parte de las familias
se sustenta con las termoeléctricas con planta de pellet. Es
cierto. Pero si se empieza a trabajar desde antes,
empezamos a potenciar el turismo, empezamos a potenciar
los emprendimientos, empezamos a potenciar el sector
pesca, que son grandes factores. Aca de la comuna siento
gue, eh esa es como la clave para poder llegar al momento
del cierre de termoeléctrica, de buena manera.

Autoridades
locales y
regionales

Emprendimiento
, Impacto
econdémico,
Pesca,
Sustentabilidad,
Turismo

Yo creo que, eh el turismo, el turismo eh, ¢acéa en Huasco
eh? Siento que Huasco en si tiene mucho potencial, mucho
potencial en cuanto al turismo, pero falta desarrollarlo.
Siento que el turismo podria ser en un futuro muy
importante para la sustitucién de econdémica de la de las
termoeléctricas. El sector pesca también, que va de la mano
con el turismo, el el sector socioeconémico de acj, de la de
la comuna, que es como el tema de los emprendimientos,
también podria ir como todo de la mano con el turismo.

Autoridades
locales y
regionales

Desatrrollo
econémico,
Emprendimiento
S, Pesca,
Socioeconémic
0, Turismo

¢En qué rubro? ¢ Areas laborales? Yo creo que bueno en el
rubro de la pesca me imagino, un rubro del turismo.
Necesitamos disefiar planes de capacitacion para que
mucha gente se pueda capacitar. Definitivamente no de la
comuna. Bueno, como le decia yo, aqui en la comuna
deberiamos potenciar el turismo, considerando que va a
haber, este cierre de las plantas podria afectar, la cantidad
de gente que que trabaja aqui en la comuna. Las tasas de
cesantia van a crecer, pero la verdad es que hay que
fomentar. De acuerdo al desarrollo de aqui de la localidad.
Aqui en Huasco nuestro fuerte se apunta al turismo y se
apunta también al desarrollo del area de la mineria y de la
agricultura. Aqui también en Huasco tenemos muchos
olivos, hay mucho, mucho productor agricola que trabaja en
Huasco y habria que apuntar a ellos, a capacitar a ellos a
un desarrollo de la reconversién social e invitarlos a
participar y a capacitarse.

Autoridades
locales y
regionales

Agricultura,
Capacitacion,
Desarrollo
econdémico (2):
Reconversion
social,
Desarrollo local,
Mineria,
Turismo

Las relaciones del cédigo turismo, presenta mayor recurrencia con el desarrollo

profesional, como se aprecia en la siguiente figura:
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Educacion

Vida diaria
Cambio
Desafios y necesidades
Gobierno y economia Empleo
Locales
Mineria
Energias renovables
— Turismo
Impacto econémico
\ Desarrollo profesional
Agricultura Desarrollo sostenible

Pesca  Emprendimiento
Desarrollo econémico

Desarrollo local Impacto ~ CaPacitacion

Contaminacion

Figura N° 17. Codigo turismo.
Fuente: Entrevistas en Huasco y analisis con Atlas Ti

El cédigo turismo se relaciona con otras actividades econdmicas como: agricultura,
pesca y mineria, también se vincula con desarrollo profesional, emprendimiento,

capacitacién, impacto, desarrollo econémico y desarrollo local.
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Representaciones sociales sobre capacitacién y nuevo trabajo.

818% 0.45%

91.36%

=51 sMNo = Sinrespuesta
Grafico N° 20. Capacitaciéon como oportunidad de ingresar a un nuevo trabajo

En el grafico N° 20 se observa que el 91,36% de las personas encuestadas se
capacitaria si tuviera una oportunidad para ingresar a un nuevo trabajo. Un 8,18%
no se capacitaria, y un 0,45% no respondio la consulta.

La tendencia descrita se complementa con las siguientes citas de entrevistas.

Tabla N° 12. Cédigo capacitaciones.

Citas segmento Caédigos

Yo creo que orientar los recursos que tiene el municipio en Alimentacion,

las cosas que realmente hagan falta, la capacitacion que | Gremios y | Capacitacion,

realmente sea necesaria, ya sea en ganaderia, en pesca, en | Sindicatos Gobierno y

mineria, no tanto, pero si la parte todo lo que tenga relacion economia:

con la alimentacidn, la ganaderia, la pesca, eso. Recursos
municipales,
Locales:
Ganaderia,
Mineria, Pesca

En cuanto a factores positivos, siempre se estan capacitando Capacitacion,

los ciudadanos como para (...), les estan haciendo cursos, de | Sociedad civil | Desarrollo

guardia, de gasfiteria, de chef Internacional, de cocina personal,

internacional. O sea, el municipio siempre ha estado Educacion,

pendiente y los proyectos también de gobierno siempre estan Empoderamiento,

pendientes en ese aspecto de capacitar a los ciudadanos. Asi Vida diaria:

es que hay mucha gente que ya esta capacitada y se siguen Mujeres

capacitando, asi que en ese aspecto no hay problema. Y

negativo no, porque la gente esta siempre llama a participar

en los cursos, en la capacitacién y en todo eso. La Oficina de

la Mujer de la Municipalidad también estan siempre

capacitando a las mujeres de Huasco como para poder ellas

desenvolverse y hacerse microempresario.
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Bueno, es dificil. Es dificil poder reemplazar las industrias

Autoridades

Capacitacion,

solamente esta la termoeléctrica, trabaja acé y si entra como
en una zona de confort y no se abre a otras posibilidades.

actuales. Porque me imagino yo que el cierre de estas |locales y | Desarrollo
industrias, la tasa de cesantia va a aumentar |regionales econémico (2):
considerablemente, sobre todo aqui en la comuna y en la Fortalezas

region. Factores que favorecen la efectiva participacion. Yo territoriales,

creo que aqui habria que trabajar en conjunto con todos los Desarrollo  local,
actores locales. Me refiero a las sedes de junta de vecinos, Desempleo,
quizds hacer participacion con ello, difundir mucha Energias
informacion para que esta participacion sea mas masiva, renovables,
porque mucha gente desconoce todos estos temas. Y lo que Impacto: Difusion,
viene, lo Unico que se les viene a la cabeza es que van a Informacion,
cerrar las plantas, van a quedar sin trabajo y no, no van a Locales: Iniciativas
tener que hacer. ¢Y como? ¢ Cémo fomentamos que ellos se locales,
capaciten? Eso, incentivarlo a través de la junta de vecinos Participacion

que tengan llegada, hacer participacion con ellos para haya comunitaria

una difusion de la informacion y poder capacitar a la gente y

capacitarlas en el &rea que ellos estimen conveniente poder

desarrollar también evaluar cada localidad, cudles son sus

sus potenciales para efectuar estas energias renovables o

potenciar el desarrollo local en funcién de cudles son las

fortalezas que tiene cada territorio y los factores que afectan

negativamente. Claro, eso es como afecta negativamente

porque quizas no tienen el conocimiento suficiente para

poder entender estos procesos y hay que acercarse a ellos,

para poder entregar esa informacion més clara.

En capacitaciones es un factor stper importante, primero en | Entrevista Capacitacion,
tema de educar a las personas que significa la termoeléctrica. | Luciano Cerrado de mente,
Lo que contamina es cierto. ¢En qué lo afecta en el largo | Carmona Contaminacion,
plazo? En temas de salud. Y también, obviamente ya |Zamora Educacion,
empezar a familiarizar a la comuna en si, a lo que es la Energia limpia,
energia limpia. ¢ COmo se debe trabajar? A buscar quizas un | Autoridades Salud, Zona de
una segunda opcién que por ejemplo aqui la comuna de |locales y | confort

Huasco, la gente muy cerrada de mente, por decirlo asi, | regionales

El cédigo capacitaciones se relaciona (Anexo N° 17), principalmente, con los focos:

turismo, emprendimiento, locales, agricultura, desarrollo econdémico, desarrollo local

y educacion. Esto se observa en la siguiente figura de recurrencias:
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Impacto

Empleo
Gobierno y economia
Desarrollo econémico
Desarrollo local
Agricultura Emprendimiento
Capacitacion Desarrollo profesional
Locales \
Turismo
Mineria
Vida diaria

Educacién

Figura N° 18, cédigo capacitacion.

Fuente: Entrevistas en Huasco y analisis con Atlas Ti
El cddigo capacitacion se relaciona con los focos referentes a las actividades

economicas como: turismo, mineria y agricultura. La capacitacion se vincula con el

emprendimiento, el desarrollo econdmico, desarrollo profesional y educacién.
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Mineria

Turismo A 34 %

110.91%

Muevas empresas de energias limpias I ) 82%
Tecnologia yfo Industria 1 591%

Ganaderia 7 0.45%
Pesca T 3.64%

Comercio y emprendimiento
Deportes W 2.73%
Informatica R 2 27 %

Otros
Sin respuesta 1 227%

10% 15%

20%

¥ 19.09%

117.27%

Grafico N° 21. Rubro en el que se capacitaria

En el grafico N° 21, se observa que el 21,82% de las personas encuestada se
capacitaria en un rubro relacionado a nuevas empresas de energias limpias, un
19,09% se capacitaria en el rubro de comercio y emprendimiento, un 17,27% se
capacitaria en otro rubro, un 13,64% se capacitaria en el rubro de turismo, el 10,91%
se inclina por el rubro minero, el 5,91% se capacitaria en tecnologia y/o industria, el
3,64% se capacitaria en pesca, un 2,73% se capacitaria en deportes, un 2,27% se

capacitaria en informatica, un 2,27% no respondi6é a la consulta, y finalmente un

0,45% se capacitaria en ganaderia.

Tabla N° 13. Cédigo energias renovables.

rubros. Y nosotros estamos en la mirada de
trabajar un turismo mas sustentable en la
comuna, que ese sea como nuestra actividad
econdmica principal, porque tenemos varios
factores que nos ayudarian a poder potenciar
esa esa area.

Citas segmento Cdédigos
Como dice Nataly, es algo super necesario. Comunidad,
Necesitamos diversificar nuestra matriz | Autoridades Desarrollo
energeética, principalmente en la comuna. Ya |locales y | sostenible,
la comunidad lo pide, algo que ellos requieren |regionales Energias

y ojalad fuera a menor plazo y también lo renovables,
potenciaria para poder generar nuevos Turismo

64




Ministerio de Energia y el Gobierno, ya
deberiamos hacer un convenio con el Liceo
Japon para generar técnicos especialistas en
la materia y que conozcan, que sepan todo,
la composicion quimica de este producto, los
riesgos que tiene, la manipulacion. Es una
nueva especialidad que tiene que
incorporarla en su malla curricular.

Bueno, yo creo que, las actividades Desarrollo local,

econdmicas podrian desarrollarse en estas | Autoridades Energias

energias renovables, activar mas el turismo, |locales y |renovables,

considerando de que va a haber un cierre de |regionales Gobierno y

las plantas a carbon, potenciar mucho economia:

turismo y también trabajar en el desarrollo Descentralizacion,

local de la economia, o sea, descentralizar la Turismo

economia. Y la idea es que cada territorio en

conjunto con sus actores, puedan reunirse y

puedan generar planes para un desarrollo

sostenible en cada localidad. Me refiero, aqui

en Huasco tenemos, como le dije recién,

tenemos una gran diversidad tanto en su

clima y tenemos muchos vientos. Podemos

generar parques edlicos o0 parques

fotovoltaicos para la produccién de energia

Energias renovables, y el turismo, ya que en Desarrollo

esta comuna es bastante el turismo que hay | Sociedad civil |sostenible,

y no le han sacado provecho. Energias
renovables,
Turismo

Bueno, manejo operacional de todo lo que es Desarrollo

el amoniaco. El amoniaco tiene la gran virtud | Sindicatos  de | profesional:

de que no emite CO2. Se emite vapor de |empresas Capacitacion
agua. Pero su manejo es ligado, tanto el|contratistas vy |técnica, Energias
transporte como el manejo del amoniaco es | subcontratistas | renovables,
sumamente riesgoso. Eso exigiria de parte de Riesgos: Riesgos
nosotros, empleabilidad y capacitacion fuerte quimicos,

a otro nivel y con otro expertise. Asi que yo Riesgos:

diria que ahi hay un papel importante de, por Transporte de
ejemplo, el Liceo Japén aqui, nosotros sustancias
diriamos, si este proyecto reflota, o apoya el peligrosas

Los codigos energia, energia limpia, energias limpias, energia renovable y energias

renovables (Anexo N° 18) se relacionan los focos desarrollo econémico, gobierno y
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economia, contaminacion, cambio, capacitacion y desarrollo profesional. La grafica

de las concurrencias descritas es la siguiente:

Contaminacion

Desarrollo local

Desarrollo profesional

Impacto
Gobierno y economia .
Turismo
L
Enéergias renovables
Desarrollo econémico
Desempleo
Desarrollo sostenible
Capacitacién
Locales

Empleo

Figura N° 19. Codigo energias renovables.

Fuente: Entrevistas en Huasco y analisis con Atlas Ti
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Representaciones sociales sobre factores para no capacitarse o abandonar la
capacitacion.

o
6.82% 11.82%

2.73%

27.73%

26.36%

Grafico N° 22. Factores por las cuales no se capacitarian

En el grafico N° 22 se observa que el 27,73% de las personas encuestadas opina
que el principal factor por el cual las personas no se capacitan o abandonan las
capacitaciones, se debe a razones econdmicas. El 26,36% cree que se debe a la
falta de interés, el 24,55% estima que se debe a la falta de tiempo, el 11,82%
considera la complejidad dado el tiempo transcurrido desde su ultima etapa de
estudio, el 7,82% considera que existen otras razones que no son explicitadas. El

2,73% restante opina que las capacitaciones son una pérdida de tiempo.

Tabla N° 14. Codigo falta de tiempo para capacitarse

estay estudiando haciendo los trabajos y al final, cuesta
mucho, cuesta porque tienes que obviamente también
dedicar, sacrificar los tiempos de la casa, entre otras
cosas.

Citas segmento Cédigos

Los tiempos son escasos. Normalmente cuando alguien Desarrollo

se quiere capacitar esta trabajando y todos los horarios | Sindicatos de | profesional: Carga
laborales son a veces extensos. Entonces como, no sé si | empresas laboral, Falta de
ustedes post universidad les toco, pero estoy trabajando | contratistas y [tiempo,  Impacto:
después de agarrar un diplomado o un magister, implica | subcontratistas Dificultad, Impacto:
qgue estoy todo el dia en funcionamiento y si te llaman Sacrificio
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El cédigo falta de tiempo para capacitarse (Anexo N° 19), se relaciona con los focos:
desarrollo profesional: carga laboral, impacto: dificultad e impacto: sacrificio. Estas

relaciones de concurrencia se grafican de la siguiente forma:

Impacto: Dificultad

@

o
- .
gsarrclle profesional
p
-'--

-

Falta de tiempo

Impacto

Desarrollo profesional: Carga laboral

Impacto: Sacrificio

Figura N° 20. Cddigo falta de tiempo.

Fuente: Entrevistas en Huasco y andlisis con Atlas Ti

68



273%

22.97% ‘

14.09%

60.91%

Capacitacidn o curso de capacitacidn = Carrera profesional

Carrera técnica = Otros

Grafico N° 23. Tipo de capacitacion mas adecuada.

En el grafico N° 23 se observa que el 60,91% de las personas encuestadas,

considera que una capacitacion o un curso es el perfeccionamiento mas adecuado

para enfrentar la reconversion laboral. El 22,26% opina que una carrera técnica es

el perfeccionamiento mas adecuado, y el 14,09% opina que una carrera profesional

es el perfeccionamiento mas adecuado. Solo el 2,73% se inclina por otra preferencia

que no explicita.

Tabla N° 15. Codigo capacitacion laboral.

hace un trabajo colaborativo para capacitar a la gente de
Huasco. Entonces es un beneficio tener el tema de los omil
porque eh se reclutan personas que estan tan cesantes que
estan dispuestas a capacitarse para poder encontrar un un
oficio, un trabajo.

Citas segmento Cédigos
Bueno, aqui nosotros dentro del fomento productivo Capacitacion
tenemos a la oficina a las omil, ya que la OMIL igual ha | Autoridades laboral,
hecho harta gestion con empresas privadas o de privados locales y Colaboracion,

ue vienen aca al a la comuna, se acercan a la oficina 'y se . Desempleo,
d y regionales P

Oportunidades de
empleo
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Bueno, hay que ir a visitar a la gente. Yo creo que habria
gue capacitar a todos. A todas las personas que no tienen
informacion con respecto al desarrollo sostenible. Yo creo
que todo apunta a la capacitacion en base al turismo. La
idea es que en Huasco, al fin y al cabo, en el futuro se
desarrolle en base al turismo, a la agricultura. Y también le
comentaba al joven que aqui en Huasco tenemos una
diversidad del clima, tenemos mucho viento, entonces se
podrian, podriamos generar parques edlicos
probablemente, y también durante el afio tenemos mucha
cantidad de luz solar para también poder confeccionar
algun parque fotovoltaico, me imagino yo, pero capacitar a
la gente, claro, va la insercién a la a la reinsercion laboral,
pero apuntado a eso.

Autoridades
locales
regionales

y

Agricultura,
Capacitacién
laboral,

Desarrollo
profesional:
Reinsercion
laboral,

Desarrollo
sostenible,
Insercién laboral,
Turismo, Turismo

(2): Parques
eodlicos, Turismo
(2): Parques

fotovoltaicos

El codigo capacitacion laboral (Anexo N° 20) se relaciona con desarrollo profesional,

especializacion, insercion laboral y reconversion laboral, principalmente. Estas

concurrencias se grafican de la siguiente forma:
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Insercion laboral

Desempleo
Desarrollo profesional
wpacitacic’)n laboral
Turismo

Especializacion

Reconversion laboral

Gobierno y economia

Desarrollo local

Desarrollo sostenible
Agricultura

Desarrollo econdmico

Figura N° 21. Capacitacion laboral.
Fuente: Entrevistas en Huasco y analisis con Atlas Ti
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Representaciones sociales sobre competencias laborales.

Trabajo en equipo —?.?3%

Resolucidn de problemas G 2%
Resiliencia  ygg1 82%
Proactividad — ney10.00%
Pensamiento critico  B=1.36%
Manejo econdmico 27.27%
Inteligencia emocional |~ ™0.91%

Generacidn de energias limpias 36.82%

Emprendimiento 19.55%

. . . 7 Fao
Conocimiento en operaciones mineras 7.73%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Grafico N° 24. Competencias que deberian desarrollarse en contexto de
reconversion laboral

En el grafico N° 24 se observa que el 36,82% de las personas encuestadas
considera que la generacion de energias limpias es una de las competencias
laborales que se requiere fortalecer para lograr una adaptacion eficaz en un
contexto de posible reconversion laboral. El 19,55% considera la competencia de
emprendimiento, el 10% considera la competencia de proactividad, el 7,73%
considera las competencias relacionadas con los conocimientos en operaciones
mineras, el 7,73% considera la competencia de trabajo en equipo, el 7,27%
considera la competencia de manejo econdmico, el 6,82% considera la resolucién
de problemas, el 1,82% considera la resiliencia, el 1,36% considera el pensamiento
critico. El 0,91% restante considera la inteligencia emocional.

La tendencia descrita se complementa con la siguiente cita de entrevista:

Tabla N° 16. Cddigo habilidades blandas.

Citas segmento Cédigos
Extrafio decirlo, pero efectivamente. Voy a hacer una critica al Adaptabilidad,
sistema educativo actual. Los chicos mas jovenes, al dia de | Sindicatos de | Cambio,

hoy, es una sensacion muy personal, pero lo que les falta es | empresas Desarrollo

poder tener, las famosas habilidades blandas correctamente | contratistas y | profesional:
desarrolladas. Las habilidades blandas tuyas y mias pueden | subcontratistas | Relaciones

ser las mismas, pero son distintas dependiendo de la persona. interpersonales,
Pero finalmente la capacidad de adaptacion es algo que en Educacion,
general se ha ido perdiendo. A mi criterio tienes que Formacion,

desarrollar personal técnico por un lado, no necesariamente
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profesional, pero ese personal técnico tienes que reforzarle las Habilidades
habilidades blandas. El tema del manejo personal, el manejo blandas

de las capacidades de adaptarse al cambio es algo que
nosotros vivimos en constante cambio acd adentro. Tenemos
exigencias que van cambiando todos los dias, pero
laboralmente necesitas personal técnico que tenga las
competencias blandas, es una con la otra al lado. Si tienes un
profesional con capacidades blandas que es capaz de
adaptarse, de asumir responsabilidades en un marco de
relaciones interpersonales correctas, es un profesional que
siempre va a tener buenos resultados. Pero necesitas un
profesional técnico que tenga esta parte obligatoriamente. Y
en general siento que los niveles de formacion a nivel escolar
han dejado bastante de lado eso.

El cédigo habilidades blandas (Anexo N° 21) se relaciona con el foco desarrollo
profesional, el que presenta las siguientes concurrencias: relaciones
interpersonales, cambio, adaptabilidad, educacion y formacion. La grafica que

presenta estas relaciones es la siguiente:

Adaptahbilidad

Desarrello prblfciir:unal

Formacion \.

Hahilidades blandas

Cambio

Educacion

Desarmollo profesional:
Relaciones interpersonales
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Figura N° 22. Cédigo habilidades blandas en contexto de capacitacion laboral.

En sintesis, los principales cddigos y concurrencias en las entrevistas son los
siguientes: desarrollo econdmico, desarrollo profesional, impacto, turismo vy
desafios y necesidades que se focalizan en: impacto, medio ambiente, gobierno y
economia, empleo, locales, vida diaria, desarrollo local, cambio, emprendimiento,

contaminacion, capacitacion, desempleo, incertidumbre y agricultura.

La codificacion transicidn ecoldgica justa se relaciona con: descarbonizacion,

empleo, impacto social, impacto, equilibrio y tecnologia.

En sintesis, la representacion de la Transicién ecoldgica justa como solucion al
efecto del cierre de las empresas termoeléctricas y, segun las personas
entrevistadas, genera un impacto social relacionado con el futuro laboral (empleo),
y en lo econdmico, se relaciona, también, con la implementacion de tecnologia para
la descarbonizacion (transicion tecnoldgica).

e el 78,64% de las personas encuestadas opina que el proceso de Transicion
socio ecoldgica justa impulsara un desarrollo mas sustentable para Huasco.

o EIl desarrollo sostenible se relaciona con los cddigos mas recurrentes:
turismo, energias renovables, contaminacion e impacto ambiental.

e EIl desarrollo sostenible, en relaciéon con las actividades econOmicas se
vincula con el turismo, la agricultura y la insercién laboral, mientras que el
desarrollo profesional se vincula con la capacitacion laboral.

e En referencia al tema energético y medio ambiental, el desarrollo sostenible
implica energias renovables para disminuir la contaminacion y generar un
impacto ambiental. Este foco se vincula, también, con la sostenibilidad, la
politica, gobierno y economia.

e Las personas participantes opinan que el desarrollo sustentable se impulsara
a través de: la proteccion del medio ambiente, de energias renovables, de
mayor tecnologia, a través de capacitaciones, mejorando la infraestructura y

a través del turismo.
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El codigo medio ambiente se relaciona con: desarrollo econdmico, desafios
y necesidades, desarrollo profesional, gobierno y economia y vida diaria. La
mayor concurrencia se presenta con desarrollo econémico.

La Transicion socio ecoldgica justa se relaciona con empleo a través de los
codigos economia, impacto, desarrollo econémico y turismo. El porcentaje
de personas que trabaja en la termoeléctrica es bajo. El turismo, la pesca y
las energias renovables constituyen oportunidad laboral

Empleo y desempleo se relacionan con los cddigos: desarrollo econdémico,
desarrollo profesional, energias renovables, impacto, impacto econémico y
locales, en Huasco. El desempleo se relaciona con incertidumbre, cambio,
preocupacion y emigracion; el empleo se relaciona con la economia, turismo,
desarrollo econdmico, educacion, desarrollo local. Los puntos de interseccién
estan en el impacto, impacto social, desarrollo econémico y desarrollo social.
La mayoria de las personas cree que no se vera afectada, en su situacion
econdmica, al cierre de la central termoeléctrica

El desarrollo econdmico es proyectado en el turismo con el referente Bahia
Inglesa y consideran que desde la perspectiva del nuevo negocio la amenaza
la constituye la burocracia.

El cdédigo turismo se relaciona, en mayor frecuencia, con: agricultura,
desarrollo profesional, desarrollo econdmico, pesca, capacitacion,
emprendimiento, impacto, mineria y desarrollo local. Esto se complementa
con la cita de entrevista que menciona areas del turismo que se pueden
desarrollar: agroturismo, turismo aventura, turismo rural, turismo
gastrondémico y pesca artesanal,

El cdédigo desarrollo econémico se relaciona con: desarrollo profesional,
medio ambiente, desafios y necesidades, gobierno y economia, impacto,
desarrollo local, turismo y vida diaria

El codigo cesantia se relaciona con capacitacidn, cierre de termoeléctrica,

comunidad, orientacion, sustentar a la familia y turismo.
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Los codigos reconversion y reconversion laboral se relacionan con las
siguientes ideas comunes: medio ambiente, desarrollo profesional, desarrollo
econdmico, desarrollo local y desafios y necesidades.

La reconversion se presenta se relaciona con las palabras: cambio, impacto,
trabajo, fuentes laborales, desarrollo econdomico y educacion. Incertidumbre
es un efecto relacionado con la reconversion.

La reconversion laboral se enfoca en: especializacion, capacitacion laboral,
empleo y agricultura.

Las nuevas actividades econdmicas percibidas por las personas
encuestadas son: energias limpias, turismo, turismo, tecnologia y/o industria,
pesca y ganaderia.

La capacitacion y nuevo trabajo: alimentacion, la ganaderia, la pesca,
mujeres microempresarias, turismo, emprendimiento, locales, agricultura,
desarrollo econémico, desarrollo local y educacion.

El codigo capacitacion se relaciona con los focos referentes a las actividades
econdmicas como: turismo, mineria y agricultura. La capacitacion se vincula
con el emprendimiento, el desarrollo econémico, desarrollo profesional y
educacion.

El cédigo energias renovables: se necesita diversificar la matriz productiva
con parques edlicos o fotovoltaicos

Los codigos energia, energia limpia, energias limpias, energia renovable y
energias renovables se relacionan los focos desarrollo econémico, gobierno
y economia, contaminacion, cambio, capacitacion y desarrollo profesional.
Razones para no capacitarse: razones economicas, falta de interés, falta de
tiempo, tiempo transcurrido desde la ultima etapa de estudio

El tipo de capacitacidén considerada pertinente en contexto de reconversion
laboral es en el ambito de las: energias limpias, emprendimientos y
proactividad

Las habilidades blandas valoradas en contexto de capacitacion laboral son:
manejo personal, el manejo de las capacidades de adaptarse al cambio. El
codigo habilidades blandas se relaciona con el foco desarrollo profesional, el
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que presenta las siguientes concurrencias: relaciones interpersonales,

cambio, adaptabilidad, educacion y formacion.

Matriz productiva

La comuna de Huasco forma parte de la Provincia de Huasco en la Regién de
Atacama y segun los datos recientes se estima que tiene 7.945 habitantes, de los
cuales 1.500 son rurales, (19%). La comuna se caracteriza por una matriz
productiva basada en tres actividades principales:

(i) Agricultura, con predios pequeios y medianos de olivos, que participan
en la produccién de aceite, también se cultiva la uva pisquera,

(i) Mineria, caracterizada especialmente por la planta de Pellets de la
Compaiiia de Aceros del Pacifico (C.A.P.), que produce los pellets a partir
de mineral de fierro pre concentrado suministrado por el Mineral Los
Colorados (también de propiedad de C.A.P., que se encuentra a 30 Km
de Vallenar), esta mina también suministra el mineral para la planta de
Magnetita que opera en Tierra Amarilla en la comuna de Copiapo.
Eventualmente hay también pequefia mineria, del tipo pirquinero.

(i)  Generacion eléctrica, representada esencialmente por la empresa
Guacolda Energia S.A., con una antigiedad aproximada de 28 afnos. Es
la planta eléctrica a carbén, mas grande de Chile, con una potencia
instalada de 770 MW nominales, existiendo ademas otras plantas
menores de propiedad de ENEL, Huasco TG, de 64 MW basada en gas
(ultimamente sin registro de actividad), y Huasco Vapor, de 16 MW
basada en petrdleo diésel. Existe ademas en Huasco un puerto, del tipo
agricola-minero, que es propiedad de C.A.P. y Agrosuper, cada uno con
un 50% de la propiedad, que puede operar con barcos de hasta 75.000
tonelada. El puerto se dedica fundamentalmente al transporte de
productos agricolas, de la produccién de pellets de C.A.P. Por su parte, la

Central Guacolda posee su propio muelle para la descarga de carbon.
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En lo netamente eléctrico, Huasco es parte de la Regidén de Atacama, region que
cuenta con una importante capacidad instalada, 4348 MW, desglosada en: Edlica:
926 MW, 21,3%, Fotovoltaicas: 2098 MW, 48,2%, Plantas Térmicas: 1324 MW,
30,5%, (incluidas las 5 unidades de Guacolda). La actividad eléctrica es un area
econdmica importante en la Regién de Atacama, siendo las otras areas la mineria;
especialmente la asociada al cobre, caracterizada por empresas como Minera
Caserones, la Division El Salvador de Codelco, y la fundicion que tiene ENAMI en
Paipote; la agricultura, asociada esencialmente produccién de uva vinera y
pisquera, con algo también de produccién de pisco; y el turismo vacacional centrado
fundamentalmente en el puerto de Caldera, el Balneario de Bahia Inglesa, y varios

otros balnearios, el Parque Nacional Pan de Azucar y Huasco.

Guacolda Energia S.A. es una empresa de capitales chilenos, Capital Advisors, que
posee una planta de produccién de energia eléctrica compuesta por 5 unidades
carboneras marca Mitsubishi de 154 MW netos cada una, y que se ubica a 6 kms
de la ciudad. La unidad mas antigua fue instalada el afio 1995, mientras que la mas
reciente data del 2015. Esto significa que la vida media de la central es 18 afos, lo
cual es un dato relevante, ya que desde el punto de vista financiero la central esta
en la mitad de su vida util. Se debe considerar que la central da trabajo directo a
200 trabajadores aproximadamente, y a mas de 700 trabajadores de empresas
contratistas, lo que beneficia por lo menos a 3.600 personas.

Por otra parte, la central Guacolda tiene un atributo valioso para la operacién segura
del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), denominado “Inercia”, el que permite
amortiguar las oscilaciones de potencia y frenar las desviaciones de frecuencia ante
contingencias. Debido a que es la unica central de gran tamafo ubicada entre
Santiago y Chanaral, ésta aporta a la seguridad del SEN, ademas de entrega
energia a bajo costo (la tecnologia en a base a carbon es la mas econdmicas en
ausencia de energias renovables). Durante el dia la central, generalmente, opera
en su capacidad minima, mientras que en la noche entrega su maxima capacidad

dado que la produccién de energia renovable es baja.
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Considerando los antecedentes entregados en los parrafos anteriores, vida media
de 18 afios, aporte a la seguridad del SEN y unidad mas econémica para producir
energia eléctrica de entre las de tipo fosil, la empresa ha declarado que estara en
operacion hasta el ano 2040. Sin embargo, considerando los compromisos de
descarbonizacion adquiridos por Chile, la empresa esta trabajando en una
innovacion para reducir las emisiones de CO2. La iniciativa denominada Cofiring
carbon/Amoniaco verde consiste en sustituir el uso de carbdn por amoniaco verde
en una proporcién de al menos 70/30, es decir se quema 70% carbdn pulverizado y
30% de Amoniaco. Esto permitiria reducir la emision de CO2 desde 0,75
TonCO2/MWh a 0,67 TonCO2/MWh, con un consumo anual de amoniaco de
200.000 toneladas. En su primera etapa el proyecto entraria en operacion el 2030,
mientras que en la segunda el 2033, con una proporcién 50/50 (Guacolda Energia
SpA, octubre 2023).

La implementacion de esta iniciativa trae ademas beneficios econdmicos
adicionales ya que se espera que el amoniaco verde se produzca en Chile, el cual
seria un subproducto del Hidrégeno verde, H2V, que se espera producir a precios
competitivos en Chile en el mediano plazo. Si las plantas de produccion de
amoniaco verde se instalan en Huasco, traera mas crecimiento y bienestar a la

comuna.

Considerando los antecedentes expuestos se requiere el analisis de al menos dos

escenarios:

Escenario 1. Se realiza el proyecto Cofiring/amoniaco verde.

En este caso, el proyecto se realiza conforme a lo proyectado, la economia local se
ve beneficiada con la llegada de otras industrias, tales como aquellas productoras
de amoniaco verde. El amoniaco que se utiliza hoy en Chile se importa por lo que
seria un foco de interés.

Se estima que la planta Enaex de Mejillones compra alrededor de 350.000

toneladas de amoniaco por afo, por lo que la existencia de este tipo de plantas
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aumenta la demanda interna de amoniaco haciendo mas viable la produccion de

amoniaco verde en Chile.

Escenario 2. Se cierra la planta Guacolda

Ante un eventual cierre la Planta Guacolda, lo cual, segun lo planteado, ocurriria
solo si se realizan cambios regulatorios que obliguen al cierre, o por el aumento del
impuesto a las emisiones de CO2, (hoy el impuesto es 5 USD/TonCO2 emitido), se
generaria, en la Comuna de Huasco, un problema socioeconémico importante. Ello
no solo por la pérdida del empleo de los 200 trabajadores de la empresa, lo cual
implica alrededor de 800 personas, considerando a sus familias, sino que también
por los 700 trabajadores indirectos que prestan servicios a la empresa
(alimentacién, transporte, operadores del puerto, mantencion, etc.), en cuyo caso,
si se considera lo usual en la empresas de Chile, implicaria a otras 2800 personas,
todo lo cual, si se recuerda que la poblacion de la Comuna de Huasco es solo de
7945 personas, implica que sera afectado un porcentaje importante de su poblacién.
Se debe sumar a lo anterior, el efecto que se generara en los ingresos municipales,
pues Guacolda, por su tamafo, es un importante agente de recursos econdémicos
para la municipalidad local considerando la empresa paga permisos y patentes,

acorde a su dimension.

Desde la perspectiva de lo anterior, y en relacion con la posibilidad de ofrecer a los
habitantes de la Comuna de Huasco posibilidades de capacitacion y reconversion
laboral, se visualizan las siguientes alternativas:

o Agricultura Tecnificada y/o solar: la experticia técnica, y el conocimiento
tecnologico de los trabajadores involucrados permite visualizar, si recibe la
capacitacion y el entrenamiento adecuado, la posibilidad de incursionar en el uso
o instalaciéon de sistemas que permitan tecnologizar la actividad agricola. Se
puede pensar en sistemas de riegos automatizados, el pensar en la posibilidad

de instalar huertos solares, con invernaderos con techos fotovoltaicos (se
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podrian usar paneles de segunda vida, los que hoy constituyen un pasivo
ambiental), controlen la temperatura, la humedad, y otras variables de interés.
Reinsercion en las empresas eléctricas de la Region de Atacama: la existencia
de una importante cantidad de empresa de generacién eléctrica hace pensar
que los trabajadores de Guacolda, y aquellos que le ofrecen servicios, dados sus
conocimientos en el rubro, podrian ser reinsertados en las otras empresas
eléctricas de la Region de Atacama, o en las empresas proveedoras de este
sector. Ya que la mayoria de las plantas existentes son del tipo edlico o
fotovoltaico, y que las plantas basadas en carbdn estan en retirada, para esto se
requeriria, en forma previa, un plan de capacitacién y entrenamiento para que
los trabajadores se especializaran en la operacion y mantencion de sistemas
ERNC. Eso si, se deben tener en este caso dos antecedentes, el primero es el
que las plantas ERNC no suelen ocupar mucho personal, por lo que no es claro
el numero de vacantes que estarian disponibles para la reinsercion, y, en
segundo lugar, las plantas ERNC no estan en la Comuna de Huasco, por lo que
probablemente las familias tendrian que trasladarse a vivir en otra comunidad, o
eventualmente adaptarse a un régimen de trabajo por turnos (7x7, u otro similar).
Una eventual reinsercién en las actividad minera: Si bien en la Regién de
Atacama la mayoria de la mineria se desarrolla por medio de la pequeia vy
mediana mineria, y que las empresas de mayor tamafo, como El Salvador, La
Fundicion de Paipote, la Planta de Pellets de CAP, o la Minera Caserones, son
empresas bastante antiguas, por lo que probablemente no requieren contratar
un numero importante de nuevos trabajadores o servicios, de todas maneras,
dada la experticia técnica de los trabajadores de Guacolda y de sus empresas
proveedoras, eventualmente se podria presentar la posibilidad de que algunos
de estos trabajadores se inserten en este tipo de empresa.

Turismo: La ciudad de Huasco posee extensa playa, humedales, playas
aledanas, y areas reservadas que tienen alta frecuencia en la época veraniega.
Esta condicion la hace apta para explotar el turismo, por lo que debe incluirse en

la estrategia de desarrollo de la comuna esta actividad.
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Rutas formativas

Alternativas de capacitacion publica y privada en las regiones de Atacama y
Coquimbo

A continuacién, se analiza la oferta formativa de las regiones de Atacama y
Coquimbo, a partir de una revision y los datos consignados en la base estadistica
Servicio de Informacion de Educacion Superior (SIES), Comisién Nacional de
Acreditacion (CNA), de paginas web, registros de Organismos Técnicos de
Capacitacion (OTEC) y entrevistas; con el fin de tener una vision actualizada de la
situacion regional respecto a la realidad sociolaboral y de esta forma relacionar la
formacion de capital humano que sustente opciones formativa mas convergentes
con los ejes de desarrollo territorial y las brechas que existen entre los perfiles
laborales requeridos y los perfiles de la poblacién afectada.

La primera etapa se inicia con la revision de las ofertas formativas segun cada tipo
de institucion: universidades (UES), las que se subdividen en tres categorias: las
pertenecientes al Estado (UE) y las privadas tradicionales (UES-P) y privadas no
tradicionales (UPP), institutos profesionales (IP), centro de formacion técnica (CFT)
y Organismos Técnicos de Capacitacion (OTEC). En segundo lugar, se revisan las
instituciones que se encuentran acreditadas, con el objeto de verificar y certificar los
estandares de calidad en los diversos ambitos del quehacer educativo (Ley N°
20.129/2006)?, y ,en tercer lugar, se establecen las ofertas formativas de cada area
de conocimiento, analizandolas segun tipo de formacion: profesional, profesional
con post grado, diplomados, técnico nivel superior, técnico y capacitaciones a nivel

de las regiones de Atacama y Coquimbo y a nivel nacional.

2 Ley N° 20.129/2006), que establece un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (SINACES) y crea la Comisiéon Nacional de Acreditacion (CNA).
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Instituciones de Formacién Profesional y Técnica

en las regionaes Atacama y Coquimbo
1,04% 365% 5 a0

s

4,17%

= Universiades Estatales = Univerdidades Privadas
= Institutos Centros Formacion Técnica
= OTEC

Grafico N° 25. Representatividad de las Instituciones de formacién profesional y

técnica, region de Atacama y Coquimbo.

En el Grafico N° 25, se observa, que el 88,02% de las instituciones de formacion
son Organismos Técnicos de Capacitacion. El 4,66% corresponde a universidades,
de las cuales 3,65% son universidades privadas y 1,04% universidades estatales.

El 4,17% son institutos profesionales.
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Instituciones de las regiones de Atacama y Coquimbo con oferta formativa

Instituciones con oferta formativa
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Grafico N° 26. Instituciones con oferta formativa

En el grafico N° 25 se observa que las instituciones con ofertas formativas de la
region de Atacama son menores, en comparacion con la oferta formativa de la
region de Coquimbo.

En la regién Coquimbo existen 110 organismos técnicos capacitadores (65%) y en
la region de Atacama existen 59 organismos técnicos capacitadores (35%). En la
region de Coquimbo existen 5 Centros de Formacion Técnica (72%) y en la region
de Atacama existen 2 Centros de formacion Técnica (28%). En la regién de
Coquimbo existen 7 universidades privadas y en la region de Atacama no existen
Universidades privadas, en la regién de Coquimbo existe 1 universidad Estatal y en
la region de Atacama existe 1 Universidad Estatal. En la region de Coquimbo existe
4 Institutos Profesionales (67%) y en la region de Atacama existe 2 Institutos

Profesionales (33%).
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Tabla N° 17. Ahos de acreditacion de las universidades

Universidades Afios de Acreditacion
Universidad Catdlica del Norte 6 afnos

Universidad de la Serena 5 afos

Universidad de Atacama 4 afios

Universidad Santo Tomas 4 afios

Universidad del Alba 3 afos

Universidad Bolivariana No acreditada
Universidad Central No acreditada
Universidad Aconcagua No acreditada
Universidad de la Republica No acreditada

En la Tabla N° 17, se observa que los afos de acreditaciéon fluctuan entre 6 anos
que tiene la Universidad Catdlica del Norte y tres afios que tiene la Universidad del
Alba. No estan acreditadas las universidades: Universidad Bolivariana, Universidad
Central, Universidad Aconcagua y la Universidad de la Republica. Las
acreditaciones son una certificacion de calidad de sus procesos internos y sus

resultados y es un factor importante a considerar para los procesos formativos.

A continuacidn, se indican las universidades establecidas en cada region:

e La Universidad ubicada en la region de Atacama, corresponde a la
Universidad de Atacama (UDA), que tiene su casa matriz en la ciudad de
Copiapé y cuenta con una sede en la ciudad de Vallenar

e Las universidades ubicadas en la regién de Coquimbo son: Universidad de
la Serena (ULS), Universidad Catdlica del Norte (UCN), Universidad
Bolivariana (UB), Universidad Central de Chile (UCEN), Universidad de
Aconcagua (UAC), Universidad del Alba (UDALBA), Universidad de la
Republica (ULARE), y la Universidad Santo Tomas (UST).
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Universidades Estatales con oferta formativa en el area de ingenieria.

Tabla N° 18. Oferta de carrera de pregrado Universidad de Atacama y Universidad

de La Serena.

Carreras Pregrado

Universidades

Ingenieria Civil en Metalurgia

Universidad de Atacama

Geologia

Universidad de Atacama

Construccion Civil

Universidad de Atacama

Ingenieria Civil

Universidad de La Serena

Mantenimiento industrial

Ingenieria de Ejecucion en | Universidad de Atacama
Instrumentacion Industrial
Ingenieria de Ejecucién en | Universidad de Atacama

Ingenieria de Ejecucién en Electricidad

Universidad de Atacama

Ingenieria Civil Industrial

Universidad de Atacama - Universidad
de La Serena

Ingenieria Civil Mecanica

Universidad de La Serena

Ingenieria Civil de Minas y similares

Universidad de Atacama - Universidad
de La Serena

Ingenieria Civil Ambiental

Universidad de La Serena

Ingenieria en Construccion

Universidad de La Serena

En |la Tabla N° 18 se observa que la Universidad de Atacama y la Universidad de la

Serena, son instituciones de educacion superior estatales que disponen de una

oferta formativa focalizada principalmente al

sector profesional.

universidades organizan sus procesos de formacién en Postgrados, pregrado y

educacion continua. La oferta académica a nivel de postgrado y pregrado se entrega

en modo presencial. Por otra parte, educacion continua oferta de modo presencial

y/o E-learning, modalidad que permite que los estudiantes tengan mayor autonomia,
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permitiendo flexibilidad en sus tiempos y a su propio ritmo. Ambas universidades

tienen las carreras de Ingenieria Civil Industrial e Ingenieria Civil Mina.

Finalmente, la universidad de Atacama tiene una oferta formativa de carreras

técnicas en modo presencial diurno y vespertino, con una capacidad de 30

vacantes, las carreras son:

e Técnico Universitario en Minas

e Técnico Universitario en Metalurgia

e Técnico Universitario en Mantencion Mecanica de Equipos Industriales

e Técnico Universitario en Energias Renovables y Eficiencia Energética

e Técnico Universitario en Electricidad

e Técnico Universitario en Automatizacion Industrial

Carreras de continuidad de estudios.

Tabla N° 19, Universidades con carreras de continuidad de estudios o planes

especiales de titulacion.

Carreras de continuidad de estudios

Universidades

Ingenieria Civil Industrial Universidad de Aconcagua -
Universidad de la Republica-
Universidad - Universidad Del Alba -
Universidad Catdlica del Norte -
Universidad Central

Ingenieria en Electricidad Universidad de Aconcagua

Ingenieria en Minas y similares Universidad de Aconcagua -
Universidad Del Alba -Universidad

Central

Ingenieria Mecanica

Universidad de Aconcagua

En la Tabla N° 19 se observa que para el ano 2023 ofertaron, en la modalidad de

continuidad de estudios para profesionales, las carreras de Ingenieria Civil
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Industrial, Ingenieria en Minas, Ingenieria en Electricidad e Ingenieria Mecanica

Industrial.

Formacién en Diplomados

Tabla N° 20. Oferta Diplomados

Diplomados

Instituciones que los dictan

Diplomado en Gestion ~ Ambiental y

Sustentabilidad Energética

Universidad de La Serena

Diplomado Sustentabilidad Ambiental Minera

Universidad de La Serena

Diplomado Energias Renovables no

Convencionales

Instituto Profesional AIEP

Diplomado Practicas Sustentable en Industria

Minera

Instituto Profesional AIEP

Diplomado Edificacién Sustentable y Eficiencia

Energética

Instituto Profesional AIEP

Diplomado en Medio Ambiente y Geologia

Ambiental

Universidad Santo Tomas

Diplomado en Ingenieria Industrial

Universidad Santo Tomas

En la Tabla N° 20, se observa que en tres instituciones de educacion superior se

ofertaron para el afio 2023, siete diplomados en las areas de energia y

sustentabilidad en la region de Coquimbo. En la region de Atacama no se dictaron

diplomados en el afio 2023 en temas de energia y sustentabilidad.

Formacion en Postgrados.

Tabla N° 21. Ofertas de Postgrados.

Postgrados Instituciones que los ofertan

Magister en Gestién Ambiental Universidad Catdlica del Norte
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Magister Energia y  Sustentabilidad

Ambiental

Universidad de La Serena

Magister en Tecnologias Limpias y Gestidon

de Residuos

Universidad de Atacama

Magister Energia, Agua y Medio Ambiente

Universidad de La Serena

Magister en ingenieria en Metalurgia

Universidad de Atacama

Doctorado Energia, Agua y Medio Ambiente

Universidad de La Serena

Doctorado en Sistemas de Ingenieria

Universidad Catolica del Norte

En la Tabla N° 21, se observa que, en tres universidades, se ofertaron para el afio

2023 programas de postgrados en temas de TSEJ, cuatro programas de Magister

en la regiéon de Coquimbo y dos Programa de Magister en la region de Atacama. En

la region de Coquimbo se ofertd6 dos Programas de Doctorado, en la region de

Atacama no se desarrollaron programas de Doctorado para el afio 2023.

Institutos profesionales y Centros de Formacidn Técnica

Tabla N° 22. Afos de acreditacion Institutos Profesionales y Centros de Formacién

Técnica.
Institutos Profesionales y Centros de Formacién Afos de
Técnica acreditacion
Instituto Profesional Santo Tomas 5
Instituto Profesional INACAP 7
Instituto Profesional AIEP 5
Instituto Profesional de Chile 4
Instituto Profesional del Valle Central 0

Centro de Formacion Técnica INACAP

Centro de Formacién Técnica Santo Tomas
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Centro de Formacion Técnica Estatal Region de

Coquimbo 0
Centro de Formacion Técnica CEDUC UCN 5
Centro de Formacion Técnica Juan Bohon 4

En la Tabla N° 22, se observa que el Instituto Profesional y el Centro Formacion
Técnica INACAP estan acreditados por 7 afios. No se encuentra acreditado el
Instituto Profesional del Valle Central y el Centro de Formacién Estatal region de
Coquimbo. Esto implica el aseguramiento de la calidad de la educacion que

desarrolla los institutos profesionales y la garantia que ofrecen para sugerir rutas

formativas.

Carreras técnicas de Institutos Profesionales

Tabla N° 23 Carreras Técnicas de Institutos Profesionales

Carreras Técnicas de Institutos

Profesionales

Instituciones

Técnico en Energia Renovables y

similares

Instituto Profesional Santo Tomas -
Instituto Profesional INACAP

Técnico en Mineria y Metalurgia

Instituto Profesional Santo Tomas —
Instituto Profesional CHILE

Técnico en Electricidad y

Electrénica y similares

Instituto Profesional Santo Tomas -
Instituto Profesional INACAP

Técnico en Operaciones Logistica

Instituto Profesional INACAP — Instituto
Profesional AIEP

Técnico Mantenimiento Industrial y

similares

Instituto Profesional INACAP — Instituto
Profesional AIEP

Técnico Agroindustria y

Medioambiente

Instituto Profesional INACAP
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Técnico Prevencion de Riesgos

Instituto Profesional AIEP — Instituto

Profesional Valle Central

Técnico Mecanica y similares

Instituto Profesional CHILE

Técnico en Construccion

Instituto Profesional Valle Central

En la Tabla N° 23, se observa el nimero de carreras técnicas, del area de las

energias y similares, ofertadas por los 4 Institutos Profesionales acreditados afio

2023. La carrera con mas oferta Técnico Electricidad y Electrénica y similares y la

menor es Agroindustria y Medioambiente.

Carreras técnicas de Centros de Formacion Técnica

Tabla N° 24. Carreras técnicas de Centros de Formacion Técnica.

Carreras Técnicas de Centro de

Formacion Técnica

Instituciones

Técnico en Mineria y similares

Centro de Formacion Técnica INACAP

Centro Formacion Técnica CEDUC

Técnico en Prevencion de Riesgos y

Gestidon de Emergencias

Centro de Formacion Técnica INACAP

Técnico en Automatizacion Industrial y

similares

Centro de Formacion Técnica INACAP

Centro Formacion Técnica CEDUC

Técnico Energias Renovables y

Eficiencia Energética

Centro Formacioén Técnica INACAP -
Centro de Formaciéon Técnica CEDUC
Centro de Formacion Técnica Estatal

Regién de Coquimbo

Técnico en Logistica

Centro Formacioén Técnica Santo
Tomas - Centro Formacién Técnica
INACAP
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Técnico en Agroindustria Centro Formacién Técnica INACAP -
Centro de Formacién Técnica Estatal

Regién de Coquimbo

Técnico Construccion Centro de Formacion Técnica CEDUC
Centro de Formacion Técnica Estatal

Region de Coquimbo

Técnico en Electricidad y Eficiencia Centro de Formacion Técnica CEDUC

Energética y similares

Técnico en Medioambiente y Centro Formacion Técnica INACAP

Sustentabilidad y similares

Técnico en Mantencion Mecanica de Centro Formacioén Técnica INACAP -
Equipos Industriales Centro de Formacién Técnica CEDUC
Centro de Formacion Técnica Estatal

Regién de Coquimbo

En la Tabla N° 24, se observa que de numero de carreras técnicas del area de las
energias y similares, ofertadas por los 8 Centros de Formacién Técnica acreditados
afio 2023.

La carrera con mas oferta Técnico en Energias Renovables y Eficiencia Energética
y similares y la menor es Técnico en Prevencion de Riesgos y Gestion de

Emergencias.

Universidad de Antofagasta

La Universidad de Antofagasta es una Universidad Estatal ubicada en la ciudad de
Antofagasta, que busca proveer de una oferta formativa focalizada principalmente
al sector profesional y recientemente tecnoldgico. La Universidad promueve, a
través de todas sus funciones, la formacion de profesionales y técnicos con un sello
de responsabilidad social y desarrollo sostenible, respeto al medio ambiente,

reconocimiento e inclusién de los pueblos indigenas dentro de su ambito de
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influencia, con enfoque en la inclusion, la diversidad, la igualdad de género y con el
entorno patrimonial y cultural en el que le corresponda desarrollarse, aportando de
esta manera al crecimiento de la region y del pais.

La Universidad de Antofagasta organiza su proceso de formacion en cuatros
segmentos: Postgrado, pregrado, carreras técnicas y educacién continua. La oferta
académica a nivel de postgrado y pregrado se entrega en modo presencial
vespertino con especialidades que cubren la mayoria de las disciplinas
tecnoldgicas. Por otra parte, las carreras técnicas se ofertan en modo presencial
vespertino y en fines de semana. Finalmente, la educacién continua se oferta en
modo presencial, e-learning y b-learning. Esta ultima modalidad permite que
estudiantes de cualquier parte de Chile y otros paises puedan cursar estos
programas, los que se focalizan principalmente a profesionales por la via de
diplomados. Sin embargo, por este tipo de modalidad también se pueden ofertar
diferentes tipos de cursos o programas, aun para interesados sin titulo profesional
que buscan mejorar sus competencias laborales. Esta alternativa puede permitir
conectar los saberes de la academia con las necesidades de la region aun sin

necesidad de trasladarse.

1. Pregrado (Facultad de Ingenieria)

- Ingenieria Civil Industrial

- Ingenieria Civil Eléctrica

- Ingenieria Civil Mecanica

- Ingenieria Civil en Geomensura y Geomatica
- Ingenieria Civil en Procesos de Minerales

- Ingenieria Civil en Minas

- Ingenieria Comercial con Mencion en Negocios Mineros
- Ingenieria Ejecucion Electronica

- Ingenieria Ejecucion Electricidad

- Ingenieria Ejecucién Mecanica

- Ingenieria Ejecucién Minas

2. Postgrado (Facultad de Ingenieria)
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Doctorado en Ingenieria de Procesos de Minerales

Doctorado en Energia Solar

Magister en Ciencias de la Ingenieria Mencién Ingenieria de Procesos de
Minerales

Magister en Energia Solar

Magister en Ingenieria Aplicada

. Carreras Técnicas (Centro de Carreras Técnicas)

Técnico Nivel Superior (TNS) en Administracion de Empresas
TNS en Explotacién Minera

TNS en Logistica

TNS en Mantenimiento Industrial

TNS en Metalurgia

TNS en Prevencion de Riesgos

TNS en Electricidad Industrial

TNS en Soporte de Tecnologias de Informacion

. Diplomados (Centro de Educacién Continua)

Higiene Industrial

Agentes Quimicos. Manejo, transporte y almacenamiento

Disefo y Fabricacién asistido por computador (CAD — CAM — CAE)
Energias Renovables

Economia Circular. Un modelo hacia nuevos procesos sustentables
Espesamiento y Manejo de Relaves

Produccién, Uso y Reciclaje del Litio
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Organismos Técnicos de Capacitacion (OTEC)

Ornanismos Técnicos de Capacitacion en las
regiones Atacama y Coquimbo

= OTEC REGIION ATACAMA = OTEC REGION COQUIMBO

Grafico N° 28. Organismos Técnicos de Capacitacion

En el Grafico N° 28 se observa que en la region de coquimbo existe un 65% de
organismos capacitadores y un 35% en la regién de Atacama. Las empresas puedan
capacitar a sus trabajadores y optar por la franquicia del Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo (SENCE).

Para el afo 2023, en el area de la energia, se ofrece el curso de Mantenimiento de
instalaciones en la industria metalurgica y Metalmecanica.

El curso tiene una duracion de 280 horas (3 meses), desarrollado por OTEC

Sustantiva SPA. https://www.sustantiva.cl/project/curso-mantenimiento-electrico-

instrumental-industrial/

Los requisitos para postular son los siguientes: Personas mayores de 18 afos,
cesantes o trabajadores activos con una remuneracidon mensual imponible no
superior a $900.000 mensuales, que se encuentren en el Registro Social de

Hogares.

Los participantes al finalizar este curso seran capaces de realizar el mantenimiento
basico, preventivo y correctivo, de componentes eléctrico-instrumentistas de

equipos industriales y moviles, los que pueden incorporar altos niveles de tecnologia
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y automatizacién, tanto en planta, en faenas o en areas de mantenimiento (talleres),
asegurando la confiabilidad operacional de los activos y su 6ptima capacidad
productiva, de acuerdo con estandares de seguridad, control medioambiental y

costos.

Certificacion de Competencias laborales: Chile Valora

Competencias Laborales, segun la Ley 20.267, son todas las actitudes,
conocimiento y destrezas necesarias para cumplir exitosamente las actividades que

componen una funcién laboral, segun estandares definidos por el sector productivo.

Area de las instalaciones Eléctricas, de Gasfiteria y Climatizacién

CHileValora, levanté, para esta area, nueve perfiles laborales:
» Supervisor de operaciones y mantenimiento de sistemas de refrigeracion con
amoniaco
Instalador y mantenedor de equipos de climatizacion y refrigeracion
Instalador de sistema de Climatizacion
Mantenedor de sistemas de climatizacion
Instalador de sistemas de refrigeracion
Mantenedor de sistemas de refrigeracion
Instalador de sistemas de calefaccion doméstica

Mantenedor de sistema de calefaccion doméstica

V V V V V V VYV V

Operador y mantenedor de sistemas de refrigeracién con amoniaco

Area Metalurgico Metalmecdnico

En esta area CHileValora, levanto seis perfiles laborales:

» Mantenimiento de instalaciones Eléctricas en la industrial Metalurgico
Metalmecanico.
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> Aplicaciéon de tratamiento térmico y termoquimico a piezas fundidas mediante
equipos especializados.

> Aplicacion de métodos de terminacién de piezas metalicas fundidas.

» Fabricacion, reparacion y montaje de estructuras metalicas en el subsector
Metalurgico Metalmecanico.
Operacion de Equipos de Transporte Vertical y Horizontal Puente Grua.

> Aplicacion de Metodologias de Control de Calidad en el Subsector

Metalurgico Metalmecanico.

Alternativas de capacitacion publica y privada, a nivel nacional.

Grafico N° 29. Alternativas de capacitacion de las instituciones a nivel nacional.

Instituciones formativas a nivel nacional

44 15 19

j

= Universidades Institutos Centros de Formacion Técnico Otec

En el grafico N° 29 se observa la oferta formativa de nuestro pais: tres mil doscientos
quince organismos técnicos de capacitacion (97%), 49 universidades, entre
particulares y estatales, (1,5%), veinte Institutos Profesionales (0,61) y 16 Centros

de Formacion Técnico (0,48%).
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Universidades

Tabla N °24. Universidades Estatales (UE) 2023 y afios de acreditacion,
pertenecientes al Consorcio de Universidades del Estado de Chile (CUECH) y al

Consejo de Rectoras/es de las Universidades Chilenas (CRUCH)

Institucion Anos de acreditacion

Universidad de Chile 7

Universidad de Santiago de Chile

Universidad de La Frontera

Universidad de Talca

Universidad de Valparaiso

Universidad Arturo Prat

Universidad de Antofagasta

Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion

Universidad de La Serena

Universidad del Bio-Bio

Universidad de Los Lagos

Universidad de Magallanes

Universidad de Atacama

A BB O O Ol O] O O] O O O N

Universidad Tecnoldgica Metropolitana

En la Tabla N° 24, se observa, las Universidades Estatales que forman parte del
CRUCH con 7 anos de acreditacion, se encuentra la Universidad de Chile y la
Universidad de Santiago y 4 afos de acreditacion, la Universidad de Atacama,
Magallanes y la Universidad Tecnoldgica. Esto implica el aseguramiento de la
calidad de la educacion que desarrolla la universidad y la garantia que ofrecen para

sugerir rutas formativas.
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Tabla N° 25. Universidades Privadas pertenecientes al CRUECH.

Institucion Anos de acreditacion

Universidad de Concepcion 7

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

Universidad Técnica Federico Santa Maria

Universidad Austral de Chile

Universidad Catolica del Norte

Universidad de Los Andes

Universidad Catdlica del Maule

Universidad Diego Portales

Universidad Alberto Hurtado

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

o o o O O O O O O N| N

Universidad Catodlica de Temuco

En la Tabla N° 25 se observa que las Universidades Privadas que forman parte del
CRUCH, acreditadas por 7 anos son: la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
Universidad Catodlica de Valparaiso y la Universidad de Concepcion y con 5 afnos de
acreditacion Universidad Alberto Hurtado, Catdlica de la Santisima Trinidad,
Universidad Catolica de Temuco, Catdlica del Maule y la Diego Portales. Esto
implica el aseguramiento de la calidad de la educacion que desarrolla la universidad

y la garantia que ofrecen para sugerir rutas formativas.
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Tabla N° 26. Universidades Privadas y sus afios de acreditacion

Instituciones

Anos de acreditacion

Universidad del Desarrollo 6
Universidad Adolfo Ibafiez 6
Universidad Andrés Bello 6
Universidad Autonoma de Chile 5
Universidad de Las Américas 5
Universidad Mayor 5
Universidad San Sebastian 5
Universidad Santo Tomas 4
Universidad Bernardo O'Higgins 4
Universidad Catdlica Cardenal Raul Silva Henriquez 4
Universidad Central de Chile 4
Universidad Academia de Humanismo Cristiano 4
Universidad de Vifa del Mar 4
Universidad Finis Terrae 4
Universidad Gabriela Mistral 3
Universidad Miguel de Cervantes 3
Universidad del Alba 3
Universidad SEK 3

En la Tabla N° 26 se observa que las universidades privadas, Universidad Adolfo

Ibafez y la Universidad Andrés Bello estan acreditadas por 6 afios y la Universidad
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del Alba, Gabriela Mistral, Miguel de Cervantes y SEK con 3 afios respectivamente.
Esto implica el aseguramiento de la calidad de la educacion que desarrolla la

universidad y la garantia que ofrecen para sugerir rutas formativas.

Carreras Profesionales Asociadas al 4rea de las Energias

Grafico N° 30. Carreras profesionales asociadas al area de las Energias.

N° Carreras profesionales asociadas al area de las energias
Oferta 2023

Ingenieria Quimica y similares I 7
Ingenieria en Mantenimiento industrial y similares W 1
Ingenieria en Climatizacion, refrigeracion y similares. ml 2
Ingenieria en automatizacion, control Industrial y similares I————— 7
Ingenieria Ejecucion industrial y similares | 3
Ingenieria Civil Quimica IIIEEEGEG 8
B N°
Ingenieria Civil Mecanica GGG 4
Ingenieria Civil industrial GGG 36
Ingenieria Civil en Energia y Medioambiente IImmnnnnmmm——— )5
Ingenieria Civil electrénica y similiares n————— 10

Ingenieria Civil Eléctrica y similiares HIIIIIEEEEEEES——— 3

En el grafico N° 30, se observa el numero de carreras, del area de la energia,

ofertadas por las 44 universidades acreditadas afio 2023.

La carrera con mas oferta es Ingenieria Civil y la que tiene menor oferta es

Ingenieria en Mantencién industrial y similares
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Centros de Formacion Técnica

Grafico N° 31. Carreras Técnicas asociadas al area de las Energias

Numero de Carreras Técnicas asociadas al area de la
Energia de los CFT nacionles 2023

— ]

Técnico Energias Renobables y Eficiencia. . m——— 2

Técnico en Energias Solar

Técnico en Construccion, Obras Civiles y Similares

O jooo

Técnico en Prevencion de Riesgos =———

Técnico en Generacion Eléctrica Limpia 0 5 W Series]

Técnico en Automatizacion, Control Automatico. . m— 4

— ]

T.N.S. Electricidad y Electronica Industrial —=e—— 3

— ]

T.N.S. Mecanica de Equipo Pesado y similares =7
—— 3
T.N.S. Administracion de Sistemas Logisticos = 0
0
T.N.S. Electricidad y Energias Renovables =— 3

0 5 10

En la Grafica N°31 se observa que el numero de carreras, del area de la energia,

ofertadas por 15 Centros de Formacion Técnica acreditados (afio 2023).

La carrera con mas oferta es Técnico en Logistica Ingenieria Civil y las con menos
oferta son Técnico en Analisis Quimico, Soporte en las Tecnologias Yy
Electromecanica de la Informacién menor es Ingenieria en Mantencion industrial y

similares.

Rutas formativas y laborales para las personas afectadas por el cierre de las

centrales

Luego de la revisién de las diversas instancias de formacion técnico y profesional,
a nivel regional y nacional, podemos establecer los siguientes desafios en la
propuesta formativa de las personas afectadas por el cierre de las centrales. Estas

son:
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Desarrollar programas de capacitacidn en el area turistica y agricultura (32,7
% de los encuestados), ven la necesidad de versificar la matriz econémica
local, en convertirse en una zona turistica gracias al valle del Huasco por su
actividad agricola, Parque Nacional Llanos de Challe, playas y paisajes.

Es necesario continuar promoviendo la educacion ambiental e investigando
sobre su calidad e impacto en la comunidad. Existe una gran brecha de
desigualdad entre el conocimiento de las distintas organizaciones sociales
con el resto de la ciudadania y se considera que la unidad de la comunidad,
la responsabilidad social y la participacién ciudadana son elementos
importantes para la reconversion sociolaboral.

Dotar a los estudiantes de la ensefianza media, Liceos de la comuna de
Huasco con conocimiento en las tecnologias especificas que se estan
utilizando en el sector de energia y sustentabilidad.

Desarrollar iniciativas de colaboracion entre la academia y las empresas de
la comuna de Huasco, en donde tengan la mision de capacitar y habilitar a
sus trabajadores en las areas especificas en la Transicion Socioenergética
Justa, para la reconversion laboral de la comuna de Huasco.

Desarrollar programa con la metodologia Aprendizaje Servicio (A+S), para
los estudiantes del Liceo Polivalente Japon, en las especialidades: Mecanica
industrial, Electricidad y Administracién con socios comunitarios de la
comuna de Huasco. Metodologia de ensefianza- aprendizaje activo de
estudiantes, aplicando sus conocimientos en contextos reales mediante
servicios entregados a socios comunitarios con necesidades genuinas.
Gestionar convenios de colaboracion con las instituciones educacionales
para desarrollar practicas: Técnico Nivel Medio- Superior y Profesionales.

Desarrollar iniciativas de investigacion.

En este contexto de rutas de capacitacion laboral la Universidad de Antofagasta

esta en condiciones para ofrecer los programas de reconversion y capacitacion

laboral en estas tematicas de acuerdo con las experiencias desarrolladas en la

region de Antofagasta. Pero dada la distancia geografica que desafia la
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realizacion pertinente de los aprendizajes practicos seria importante aunar
esfuerzos con la Universidad de Atacama. De la misma forma, reforzar las
estrategias de apoyo gubernamentales, la empresa privada y la sociedad en el

ambito de las rutas formativas.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con los objetivos del estudio etnografico: Levantamiento vy
sistematizacion de informacion base en la Encuesta socio laboral en la comuna de

Huasco, Region de Atacama se presentan las conclusiones obtenidas.

1. La caracterizacion general de la realidad sociolaboral de las personas

participantes del estudio es la siguiente.

Las 224 personas encuestadas/entrevistadas residen en Huasco, pertenecen, en su
mayoria, al segmento Sociedad civil y la comunidad del entorno social, la edad de
estas personas fluctua entre los 31 a 65 afios y en su mayoria son de nacionalidad

chilena.

La muestra se compone equitativamente de hombres y mujeres, la mayoria reside
en Huasco, tienen Registro social de hogares y la pertenencia varia, desde los

tramos 1 de, menor ingreso, hasta el tramo 7, de mayor ingreso.

Estas personas trabajan en servicios, empleado/as publicos, comercio, educacion,
mineria, energia, pesca, agricultura, artesania; o se encuentran jubilados/as. Tienen
estudios de nivel profesional completo con titulo, ensefianza media cientifico
humanista completa, estudios de ensenanza media técnico profesional completa
hasta estudios incompletos del grado de doctor. En su mayoria, no ha obtenido
certificacién laboral, en los ultimos 5 afos, y, un subgrupo tiene certificacion laboral

en administracion, emprendimiento, industria y salud.

2. El analisis de contenido de las representaciones sociales.
La representacion de la Transicidon socio ecolégica justa como solucién al efecto del
cierre de las empresas termoeléctricas y, en opinion de las personas entrevistadas,
genera un impacto social relacionado con el futuro laboral, y en lo econémico, lo
relacionan con la implementacién de tecnologia para la descarbonizacién
Las personas de Huasco relacionan el proceso TSEJ con empleo refiriéndose a

economia, impacto, desarrollo econdmico y turismo; la mayoria de las personas
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cree que no se vera afectada, en su situacion econodmica, si se cierra la central

termoeléctrica

Las oportunidades laborales son proyectadas en las areas de turismo, la pesca y
energias renovables. Relacionan empleo y desempleo con las representaciones de
desarrollo econdémico, desarrollo profesional, energias renovables e impacto
economico. Los puntos de interseccion de estas representaciones se encuentran en

el impacto social, desarrollo econémico y desarrollo social.
La reconversion laboral se enfoca en la especializacion y en la capacitacién laboral.

Las personas participantes opinan que el desarrollo sustentable se impulsara a
través de la proteccion del medio ambiente, de las energias renovables y de mayor
tecnologia.

El desarrollo sostenible y econdémico se relaciona con el turismo y la agricultura vy,
en este contexto, se percibe que las energias renovables disminuiran la

contaminacion y generaran un impacto ambiental positivo.

En un posible contexto de reconversion laboral y frente a la oportunidad de
capacitarse para obtener un nuevo trabajo, las personas participantes optan por los
rubros de: agricultura, turismo, ganaderia, pesca, microempresas, y mineria; y, se
capacitarian para lograr emprender, desarrollarse profesional y econémicamente.
Enfatizan la necesidad de capacitacion y desarrollo de habilidades blandas como
manejo personal y adaptacion al cambio.

Las nuevas actividades econdmicas referidas son: energias limpias, turismo,
tecnologia y/o industria, pesca y ganaderia; y, opinan que se necesita diversificar la

matriz productiva con parques edlicos o fotovoltaicos.

Caracteristicas de la matriz productiva

La comuna de Huasco tiene una matriz productiva basada en tres actividades

principales: agricultura, mineria y generacion eléctrica. La capacidad instalada en
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centrales eléctricas es de 832 MW, diversificada en: carbon: 770 MW, 92,5%, y gas:
62 MW 7,5%.

Otras areas de esta matriz son la mineria en cobre, la agricultura de uva vinera y
pisquera; y el turismo vacacional en Huasco y sus playas aledanas, el puerto de
Caldera, el Balneario de Bahia Inglesa y, el Parque Nacional Pan de Azucar, entre
otros.

Con respecto a la generacion eléctrica a carbon, se debe explicitar que Guacolda
Energia S.A. es una empresa de capitales chilenos, Capital Advisors, que tiene una
planta de produccidén de energia eléctrica compuesta por 5 unidades carboneras,
marca Mitsubishi, de 154 MW netos cada una, y que se ubica a 6 kildbmetros de la
ciudad. La central se encuentra en la media de su vida util de 18 afios, emplea en
forma directa a 200 trabajadores y 700 contratista, lo que beneficia a unas 3.600
personas, trabajadores y sus familias. Es la uUnica central de gran tamafo ubicada
entre Santiago y Chafaral, siendo significativo su aporte a la seguridad del SEN,
ademas de entregar energia a bajo costo (la tecnologia en base a carbén es la mas
econdmicas en ausencia de energias renovables). Esta empresa estara operativa
hasta el afio 2040 considerando las caracteristicas descritas.

No obstante, lo anterior, y en el contexto de los compromisos de descarbonizacion
del gobierno de Chile se esta desarrollando la iniciativa Cofiring carbon/Amoniaco
verde consiste en sustituir el uso de carbdn por amoniaco verde en una proporcion
de al menos 70/30, es decir se quema 70% carbon pulverizado y 30% de Amoniaco.
Esto permitiria reducir la emision de CO2 desde 0,75 TonCO2/MWh a 0,67
TonCO2/MWh, con un consumo anual de amoniaco de 200.000 toneladas. En su
primera etapa el proyecto entraria en operacion el 2030, mientras que en la segunda
el 2033, con una proporcidén 50/50 (Guacolda Energia, informe interno, octubre
2023).

La implementacion de esta iniciativa trae ademas beneficios econdmicos
adicionales ya que se espera que el amoniaco verde se produzca en Chile, el cual
seria un subproducto del Hidrégeno verde, H2V, que se espera producir a precios
competitivos en Chile en el mediano plazo. Si las plantas se instalan en Huasco,

traera mas crecimiento y bienestar a la comuna.
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De acuerdo con lo anterior existen dos posibles escenarios de desarrollo, el primero,
que se realice el proyecto Cofiring/amoniaco verde generando un foco de interés en
la produccion de amoniaco verde en el pais y, el segundo, un eventual cierre la
Planta Guacolda, lo cual, segun lo planteado, ocurriria sélo si se realizan cambios
regulatorios que obliguen al cierre, o por el aumento del impuesto a las emisiones
de CO2, (hoy el impuesto es 5 USD/TonCO2 emitido).

Rutas formativas para la comuna de Huasco

De acuerdo con el estudio etnografico desarrollado, la participacion de una muestra
de habitantes de la comuna de Huasco y el analisis de expertos en energia y
desarrollo social, las alternativas de capacitacién y reconversion laboral son en las
areas de: Agricultura Tecnificada y/o solar, operacién y mantencion de sistemas
ERNC, mineria y turismo.

En la propuesta de las rutas formativas se considera, en primer lugar, que no hay
gran cantidad de opciones locales y que, desde la perspectiva universitaria, las
ofertas estan adscritas a las universidades regionales mas cercanas de Atacama
Coquimbo y Antofagasta. Lo que ofrece las posibilidades de que las universidades
estatales asuman el desafio y compromiso con la tarea de capacitacion y formaciéon
para continuar desarrollando econdmicamente a la comuna de Huasco.

Y, en segundo lugar, este informe presenta las alternativas de capacitacion de
Institutos y Organismos Técnicos capacitadores de las regiones mas cercanas y a

nivel nacional.

Umbral antropolégico de los habitantes de Huasco

El resultado de la aproximacion etnografica permitidé describir el umbral
antropologico que contiene las representaciones sociales (conocimientos,
creencias, opiniones y experiencias) de las personas participantes, obtenidas a
través de la aplicacion y desarrollo de encuestas, entrevistas y observacion

etnografica.
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Este umbral se caracteriza por una vision compartida sobre las oportunidades de
desarrollo sustentable a través del turismo, las energias renovables y la disminucién
de la contaminacion lo que generara un impacto ambiental positivo. Y presenta una
actitud optimista sobre las oportunidades de reconversion laboral y el impulso de
actividades econdmicas como turismo, agricultura, operacion y mantencién de

sistemas de ERNC, mineria y pesca.

El umbral antropolégico se grafica en la siguiente fotografia.
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ANEXOS

ANEXO N° 1. Ficha de Registro de observacion etnografica

FICHA REGISTRO OBSERVACION ETNOGRAFICA

Fuente: Elaboracién propia

(Nombre y cargo Entrevistado/a):
(Nombre Entrevistador/a):

Lugar:

Fecha:

Fotografia:

Transcripcion de la Entrevista

e Entrevistador/a:
e Nombre Entrevistado/a:
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ANEXO N°2. Encuesta socio laboral de la comuna de Huasco, regién de Atacama?

ENCUESTA SOCIO LABORAL DE LA COMUNA DE HUASCO, REGION DE
ATACAMA.

Levantamiento y sistematizacion de informacion base de personas asociadas
a empleos directos e indirectos de industria termoeléctrica a carbén para la
construcciéon de planes de Transicidn Socioecolégica Justa orientados a la
reconversion productiva que promueva el desarrollo local sostenible en la

comuna de Huasco

Este programa es desarrollado con aportes del Programa de Desarrollo
Productivo Sostenible, coordinado por el Comité de Ministros (as) para el
Desarrollo Productivo Sostenible

Estimado/a sr./a:

Nos dirigimos, a usted, en el contexto de un estudio encargado por el
Ministerio de Energia, el que lider6é la Estrategia de Transicion Justa en
Energia y que entregara antecedentes al proceso de Transicion
Socioecoldgica Justa (TSEJ) en la comuna de Huasco.

La TSEJ la lidera el Ministerio de Medio Ambiente y, dada la relevancia de esta
tarea, solicitamos completar la siguiente encuesta, para conocer su opinion
sobre este tema y, también, para realizar un catastro para orientar futuras
capacitaciones laborales.

Esta actividad es voluntaria, no conlleva riesgos personales y no se otorgara
beneficios directos para su persona. La informaciéon entregada es

confidencial.

Nombre y apellidos
Rut

Afo de nacimiento.
Edad

N =

8 Instrumento elaborado por el Equipo Convenio Energia Universidad de Antofagasta, comuna de
Huasco.
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()<=20
()21-30
()31-40
()41-50
()51-60
()61-65
()>=66
5. Sexo
() Hombre
() Mujer
6. Siusted no respondi6 la pregunta anterior, indique como se identifica, segun
LGBTIQ+:

() prefiero no responder
Correo electrénico

Numero de teléfono o celular
Nacionalidad

() Chilena

) Boliviana
) Peruana
) Argentina
)
)

© oo N

Colombiana
Venezolana
) Otra:
10. Comuna de residencia.
() Huasco
) Caldera
) Copiapo
) Tierra Amarilla
) Freirina
) Vallenar
)
)
A

(
(
(
(
(
(

Alto del Carmen
Otra
qué segmento representa?, marque una opcion
) Autoridades locales y regionales
) Empresas contratistas
) Empresas subcontratistas
) Sindicatos de empresas contratistas y subcontratistas
) Gremios y/o sindicatos locales
) Sociedad civil y comunidad del entorno social
() Proveedores locales de bienes y servicios
12. ¢ En qué rubro trabaja, usted? Marque una opcién
() Mineria
() Agricultura
() Artesania
() Pesca

(
(
(
(
(
(
(
11.¢
(
(
(
(
(
(
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) Energia
) Servicios
) Comercio
) Empleado publico
) Educacion
) Sin trabajo
() Jubilado/a
13. ¢ Tiene Registro Social de Hogar?
()Si
()No
() Prefiero no responder
14.; Cual es su puntaje en el Registro Social de Hogar?
() Tramo 1 (0% - 40%)
) Tramo 2 (41% - 50%)
) Tramo 3 (51% -60%)
) Tramo 4 (61% - 70%)
) Tramo 5 (71% - 80%)
) Tramo 6 (81% - 90%)
)
)
n

(
(
(
(
(
(

Tramo 7 (91% - 100%)

No sé a qué tramo pertenezco

dique el ultimo nivel educacional aprobado. Marque una sola opcién
) Ensefianza Basica completa

) Ensefianza Basica incompleta

) Ensefianza Media Cientifico-Humanistico completa

) Ensefanza Media Cientifico-Humanistico incompleta

) Ensefianza Media Técnico-Profesional completa

) Ensefianza Media Técnico-Profesional incompleta

) Estudio Técnico nivel superior completo
)
)
)
)
)
)

15

Estudio Técnico nivel superior incompleto
Estudio universitario completo con titulo profesional
Estudio universitario incompleto
Estudio universitario posgrado completo Magister
Estudio universitario posgrado incompleto Magister
Estudio universitario posgrado completo Doctor
)Estudio universitario posgrado incompleto Doctor
16. ¢ Usted tiene certificacion laboral en los ultimos 5 afios? Marque una sola
opcion.
()Si
()no
Nombre de la certificacion laboral y la institucion que lo dicto:
17.¢Usted cree que la Transicion Socioecoldgica Justa es necesaria en su
comuna?
()Si
()No
18. ¢ Cree usted que el proceso de Transicion Socioecoldgica Justa impulsara
un desarrollo mas sustentable para la comuna?
()Si

(
(
(
(
(
(
(
N
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
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( )No
19.Si su respuesta anterior fue afirmativa, explique cémo cree usted que se
impulsara el desarrollo sustentable en la comuna:

20. ¢ Usted cree que se vera afectado en su trabajo si se produce una Transicion
Socio ecoldgica Justa en la comuna? Marque una sola opcion
()Si
()No

21. ¢Usted cree que se vera afectado, en su situacion econdmica, si se produce
un proceso de Transicion Socio ecoldgica justa en la comuna? (Marque una
sola opcidn).
()Si
()No

22. Si su respuesta anterior fue afirmativa explique como le afectara:

23. ¢ Cree usted que se impulsarian nuevas actividades economicas al cerrarse
las centrales termoeléctricas?.
()Si
( )No
24 En su opinion, ¢cual de las siguientes actividades econdmicas se podrian
impulsar en la comuna en reemplazo de las centrales termoeléctricas?
Marque una sola opcion.
() Mineria
() Turismo
() Nuevas empresas de energias limpias
() Tecnologia y/o industria
() Ganaderia
() Pesca
() Otro
25.¢Usted se capacitaria si tuviera la oportunidad de ingresar a un nuevo
trabajo?
()Si
()No
26. Si su respuesta anterior fue afirmativa, ¢en qué rubro se capacitaria?
() Mineria
() Turismo
() Nuevas empresas de energias limpias
() Tecnologia y/o industria
() Ganaderia
() Pesca
() Comercio y emprendimiento
() Deporte
() Informatica
() Otros
27. ¢ Cual cree usted que son los principales factores por los cuales las personas
no se capacitan o abandonan las capacitaciones? Marque una sola opcion.
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) Falta de tiempo

) Falta de interés

) Razones econdmicas

) Se considera que son pérdidas de tiempo

) Complejidad porque hace mucho tiempo que no estudia

) Otros

28. ;Qué tipo de perfeccionamiento considera mas adecuado para enfrentar
una posible reconversion laboral? Marque una sola opcion.
( ) Capacitacion o curso de especializacion
( ) Carrera técnica
( ) Carrera profesional
( ) Otros

29. ¢ Cuales serian las competencias laborales (conocimientos, habilidades y
actitudes) a fortalecer para adaptarse mas rapidamente a una posible
reconversion laboral?
( ) Generacién de energias limpias

Conocimiento en operaciones mineras

Emprendimiento

Manejo econdmico

Proactividad

()
()
()
()
( ) Trabajo en equipo
()
()
()
()

(
(
(
(
(
(

Inteligencia emocional
Resiliencia

Pensamiento critico
Resolucién de problemas
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ANEXO N°3. Pauta de entrevista sobre la realidad sociolaboral en la comuna de
Huasco, region de Atacama

Estimado/a sr./a:

Nos dirigimos, a usted, en el contexto de un estudio encargado por el Ministerio de
Energia, el que liderd la Estrategia de Transicion Justa en Energia y que entregara
antecedentes al proceso de Transicion Socioecologica Justa (TSEJ) en la comuna
de Huasco.

La TSEJ la lidera el Ministerio de Medio Ambiente y, dada la relevancia de esta
tarea, solicitamos completar la siguiente encuesta, para conocer su opinién sobre
este tema y, también, para realizar un catastro para orientar futuras capacitaciones
laborales.

Esta actividad es voluntaria, no conlleva riesgos personales y no se otorgara
beneficios directos para su persona. La informacién entregada es confidencial.

Equipo de Trabajo Universidad de Antofagasta

1. ¢ Qué significa, para usted, la Transicidbn Socioecolégica Justa en su
comuna?
2. ¢,Como le afecta, en su vida diaria la Transicion Socioecologica Justa?

¢, Como estima, usted, que afectaria, a la actividad laboral y econémica de
la comuna, el cierre de la central termoeléctrica para descarbonizar la
matriz energética nacional?

4. ¢ Qué nuevas actividades econémicas pueden desarrollarse en la ciudad
a partir del cierre de la central termoeléctrica, en el contexto de la matriz
productiva comunal y del desarrollo mas sustentable del territorio?

5. ¢, Cuales son los factores claves que favorecen la efectiva participacion en
cursos y actividades de formacion y/o capacitacién laboral en la Comuna?
¢, Qué factores afectan negativamente dicha participacién?

6. ¢En qué rubros o areas laborales es necesario disefar planes de
formacién y/o capacitacion para desarrollar un proceso de reconversion
laboral mas efectivo en el contexto de una Transicidn Socioecoldgica

Justa en la comuna?
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¢, Cuales son las competencias laborales (conocimientos, habilidades y
aptitudes) que se deben fortalecer para adaptarse mas, efectivamente, al

proceso de cierre de las centrales termoeléctricas?
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ANEXO N° 4. Fotografias Etapa 1y Etapa 2.

280923 Huasco, sr. Genaro Briceio - Equipo UA | Municipalidad, entrevistas.
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290923 Huasco Equipo UA |, Oficina Municipal de Informacién laboral,

entrevistas.

280923 Huasco Equipo UA Recorrido en la comuna, planificacién entrevistas.

280923 Huasco Nicolas Correa - Equipo UA | Municipalidad, entrevistas.
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111023 Caleta Los Pozos, comuna Huasco, entrevistas.
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111023 Carrizal Bajo, comuna Huasco, entrevistas.
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ANEXO N° 5. Estrategia comunicacional colaborativa con la llustre Municipalidad
de Huasco para difundir los objetivos del Estudio Levantamiento vy

sistematizacion de informacion base en la Encuesta socio laboral en la comuna
de Huasco, Region de Atacama.

¢Que es la Transicion
Socioecolégica Justa?

Es un proceso liderado por el Ministerio del
didlogo

yla

proteccion del medio ambiente, con
sectores productivos innovadores y
sustentable.

Preocupados por el trabajo decente, la
sidad de gé

1a yla

Meta de la TSEJ: El bienestar fisico,
'mental y social de las comunidades. B
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A Municipalidad de Huasco
we’/ 14 min - Q

El dia de ayer recibimos al equipo de trabajo de la
Universidad de Antofagasta para socializar el
trabajo que se estara realizando en nuestra comuna
referente a la encuesta que se aplicara en el contexto
de la estrategia de transicion socioecologica Justa
del Ministerio de Energia.

La Transicidon Socioecoldgica Justa (TSJ) es el
proceso que, a través del didlogo social y el
empoderamiento colectivo, busca la transformacion
resiliente y equitativa de la sociedad en el contexto
de la situacioén social,

ecoldgica y climatica del pais y del mundo. Para esto
se requiere: que en los territorios, los sectores
productivos sean innovadores y sustentables,
diagnosticar y valorar las capacidades laborales, la
igualdad de género, la

equidad territorial e intergeneracional y la justicia
social y ambiental.

28 de septiembre 2023
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ANEXO N° 6. Encuestados por segmento

Segmento Meta | Recoleccion
Autoridades locales 10 11
Representantes de empresas contratistas 20 25
Representantes de empresas subcontratistas 20 20
Sindicatos de empresas contratistas y subcontratistas | 10 9
Representantes gremios / sindicatos locales 10 14
Representantes sociedad civil 100 | 108
Proveedores locales de bienes y servicios 30 33

Total 200 | 220
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ANEXO N° 7. Entrevistados por segmento (confidencial)

ANEXO N° 8. Entrevistas y ficha de registro etnografico. (confidencial)
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Anexo N°9: Cédigo Transicion socio ecoldgica justa, citas.

gran impacto porque esta justamente emplazado
una termoeléctrica y la transicion de esta
termoeléctrica va a ser un desafio tanto en la
parte técnica como en la parte social, por el
impacto que va a tener esta transicion de
tecnologia finalmente, de tal forma que es
esperable que el proceso de de transicion sea lo
mas armonico posible y que no afecte a las
fuentes laborales de la comuna, que seria lo mas
perjudicial, lo mas perjudicial en el fondo,
localmente. Ahi se tiene que buscar el punto de
equilibrio justamente para que el segmento que
trabaja en la termoeléctrica y su familia no se
vean afectados, como por ejemplo lo que paso
con Agrosuper en Freirina, que ese es un ejemplo
que podriamos dar. Que el proyecto emplazé a
mucha gente de la localidad de Freirina, que en
algun minuto tuvo su trabajo y de la noche a la
mafana dejaron de tenerlo. Y eso genera
obviamente un impacto social importante. Por
tanto, esa es justamente la transicion. Tiene que
ser de fase, de manera armonica. Y evitar que un
segmento importante de la ciudad de Huasco
quede sin su trabajo y sin su fuente de ingresos.

Contenido de texto Documento |Cddigos

Mas que nada la transicion ecologica justa como | Entrevista Descarbonizaci
se llama. Yo la entiendo como una composicion | Benjamin on, Empleo,
de ideas y sugerencias a buscar alternativas | Schmidt Impacto social,
coherentes con la descarbonizacion y con el Impacto:
significado de ecoldgico, de como poder generar Equilibrio,

el mismo proceso de una forma menos Tecnologia,
contaminante. En Huasco yo creo que tiene un Transicion

ecoldgica justa
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Anexo N° 10. Codigo desarrollo sostenible, citas.

Contenido de texto

Documento

Caddigos

Como dice Nataly, es algo super necesario.
Necesitamos  diversificar  nuestra  matriz
energética, principalmente en la comuna. Ya la
comunidad lo pide, algo que ellos requieren y
ojala fuera a menor plazo y también lo potenciaria
para poder generar nuevos rubros. Y nosotros
estamos en la mirada de trabajar un turismo mas
sustentable en la comuna, que ese sea como
nuestra actividad econdémica principal, porque
tenemos varios factores que nos ayudarian a
poder potenciar esa esa area.

Entrevista
Cintya Iriarte.

Comunidad,
Desarrollo
sostenible,
Energias
renovables,
Turismo

Tenemos gran patrimonio natural, tenemos dos
humedales, uno de ellos el santuario de la
naturaleza, tenemos el Parque Nacional, ya
hemos dicho ahi que también lo podemos
potenciar como un lugar para que la gente visite.
Pero como la comunidad o los servicios estan tan
cerrados en las empresas, lo cual puedes notar,
por ejemplo, todos los hostales, el hospedaje, son
todos enfocados a empresas. Uno viene, ni
siquiera un turista venir para aca a una oferta
como con desayuno, cosas y nada, todo esta
enfocado como para las empresas, entonces eso
es lo que hay que cambiar, como el comercio, los
servicios, todo, que se enfoquen al turista. Nos
paso el afio pasado, cuando estuvo el desierto
florido, que no habia nada, los servicios no
estaban preparados para el turista, todo era para
la empresa, o sea, la gente venia y no encontraba
nada.

Entrevista
Cintya Iriarte.

Desarrollo
sostenible,
Turismo,
Turismo (2):
Oferta turistica,
Turismo (2):
Servicios
turisticos

La transicion ecologica justa para mi significa que
en el futuro exista un desarrollo sostenible que no
afecte a las generaciones futuras. El desarrollo
tanto local como el desarrollo productivo de la
region. La idea es trabajar con energias
renovables ;para qué? Para evitar la
contaminacion que actualmente se encuentra en
la comuna como es la carbonizacion.
Personalmente no me afectaria en mi vida diaria
este proceso, dado que yo soy funcionario publico
y trabajo aqui en la municipalidad, entonces la
politica va a sequir afectando las funciones que

Entrevista
Guillermo
Aravena
Castillo.

Contaminacion,
Desarrollo
economico (2):
Carbonizacion,
Desarrollo
econdmico (2):
Generaciones
futuras,
Desarrollo
sostenible,
Energias
renovables,
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tiene que realizar. Asi que personalmente a mi no

Gobierno y

me afectaria. economia:
Funcionario
publico,
Impacto:
Impacto
personal,
Politica,
Transicion
ecoldgica
Competencias laborales. Bueno, hay que ir a|Entrevista Agricultura,
visitar a la gente. Yo creo que habria que|Guillermo Capacitacion
capacitar a todos. A todas las personas que no |Aravena laboral,
tienen informacion con respecto al desarrollo|Castillo. Desarrollo
sostenible. Yo creo que todo apunta a la profesional:
capacitacion en base al turismo. La idea es que, Reinsercion
en Huasco, al fin y al cabo, en el futuro se laboral,
desarrolle en base al turismo, a la agricultura. Y Desarrollo
también le comentaba al joven que aqui en sostenible,
Huasco tenemos una diversidad del clima, Insercién
tenemos mucho viento, entonces se podrian, laboral,
podriamos generar parques edlicos Turismo,
probablemente, y también durante el afio Turismo (2):
tenemos mucha cantidad de Iuz solar para Parques
también poder confeccionar algun parque eodlicos,
fotovoltaico, me imagino yo, pero capacitar a la Turismo (2):
gente, claro, va la insercion a la a la reinsercion Parques
laboral, pero apuntado a eso. fotovoltaicos
Eh, tenemos, la capacidad hoy dia de decir que la | Entrevista Dependencia
empresa se esta desarrollando para para mejorar | Héctor de agua salada,
el sistema de de agua salada y tirar hacia la a los | Zuleta Desarrollo
huertos como otras materias que tiene cosas que | Caballero comunitario,
no estamos de acuerdo con ellos porque cada vez Desarrollo
eh succionan el agua, succionan el agua y es sostenible,
agua salada. Es totalmente de acuerdo, pero no Extraccion de
han visto el prejuicio que esta dentro de ello agua, Impacto
porque esta matando todo lo que es extracto ambiental,
dentro o semilla dentro del agua salada. Proteccion del
Entonces, si equitativamente sacan una cantidad ecosistema
de cinco metros por, o sea cinco litros por marino

segundo, imaginense cuanta cantidad de agua se
estaria usando y cuanta cantidad de semillas del
mar estaria matando. Hoy dia ya se ve ya hoy dia.
Entonces tiene una razén de ser que vuelvo a
insistir que hay que trabajar con con las empresas
que hay que desarrollar en términos generales,
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pero que ayude a la comunidad y no a gente de
afuera, porque hoy dia se ve mucha gente
trabajando de afuera mas que de la comunidad.

Energias renovables, y el turismo, ya que en esta | Entrevista Desarrollo
comuna es bastante el turismo que hay y no le |Hugo Pérez. |sostenible,
han sacado provecho. Energias
renovables,
Turismo
Que todos sabemos que todo lo que botan estas | Entrevista Contaminacion,
termos al mar y eso implica que se explica que |Jaqueline Desarrollo
existen estas zonas de sacrificio donde se muere | Gonzalez sostenible,
todo, todo se contamina y el agua hace un fluido, | Valenzuela | Impacto
contamina mas. Esto no es solamente hasta, en ambiental,
Potrerillo todo el relave lo botaban a Chafaral. Y Medio
hay una playa ahi que se murié completa, que es ambiente,

la playa grande que esta al frente de Chanaral. Y
después hicieron unas piscinas decantadoras en
(...) Y hasta ahi llegaba la frustracion del joven. Y
ahi hacian un proceso de re lavado. Y asi como
pensando en una lavadora automatica cuando
empieza a secar la ropa. A través de aca. Y es
muy interesante el proceso que hay ahi para dejar
de contaminar. Ahora igual existe un porcentaje
de contaminaciéon. También se podria buscar
estas alternativas.

Sostenibilidad
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Anexo N° 11. Cédigo medioambiente, citas.

¢Como vamos a enfrentar esto para el futuro,
para nuestros hijos? ;Vamos a cerrar esto o
vamos a darle una vuelta y vamos a hacer que
esto surja? Yo creo que esa es la mente que
hay que trabajar con la gente ya y haciendo
muchos talleres de eso, de concientizacion de
lo que esta pasando, de respetar al vecino, de
empezar a trabajar el tema, como te digo, de
resiliencia, de adaptacion a los cambios. Siento
que eso va a ser un tema importante trabajar

Contenido de texto Documento | Cddigos

Hay que focalizar bien. Yo, me parece super |Entrevista Confianza,

bien que estén haciendo estudios, ojala que |Alejandra Desafios y
realmente ahora si que dé como frutos, porque | Barraza necesidades:

lo que pasa aca en Huasco es que tira muchos Desercion,

cursos, pero no tienen relacion con la realidad Desafios y
de la comuna o no tienen relacion para la necesidades:
insercion laboral de la gente en la comuna. Y al Falta de
final es como mas de lo mismo. No sé qué resultados,

pasa, la gente va dos clases, adios, van Frustracion,
desertando de los procesos y la gente esta Impacto
desencantada. También esta muy econdémico,
desencantada porque hemos pasado de un Impacto:
instrumento a otro, o de un proceso a otro y eso Pertinencia, Medio
ha sido un proceso largo y la gente a veces no ambiente (2):
ve resultados, no ve frutos o ve frutos para una Impacto en la vida
pequena cantidad de personas y la gente va cotidiana, Vida
echando para atras, no a qué vamos a ir, para diaria:

qué vamos a asistir o eso no sirve para nada y Desencanto

eso es un trabajo que hay que hacer. Y este

estudio quizas, ojala nos ayuden en eso, de

que las capacitaciones y los empleos que

llegan a la comuna de Huasco sean los

pertinentes para que la gente sienta que

realmente va a generar un impacto en su vida,

tanto econémica como en su vida coftidiana

como en su vida personal. Porque si seguimos

en esta misma dinamica, cada vez vamos a

tener mas deserciones y cada vez la gente va

a pescar menos todo, porque la gente ya como

que ya no creen nada.

Empecemos todos a creer en nuestro cuento, | Entrevista Adaptacion al
a internalizar el tema de, oye, puede ser que | Alejandra cambio, Desafios
esto se vaya, se cierre, ;qué vamos a hacer?, | Barraza y necesidades:

Superar el miedo,
Medio ambiente
(2): Colaboracion
comunitaria,

Medio ambiente
(2): Conciencia
social, Resiliencia,
Trabajo en equipo
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en la comuna también fuera del tema técnico,
de todo lo que hablamos, de capacitaciones, de
empleo y todo, hay que ftrabajar con la
comunidad en eso igual, porque cuando llegan
esos cambios importantes a los territorios, si la
gente no esta preparada, hay colapsos igual. Si
la gente son emociones, imaginate tu de estar
toda una vida de gente que se crio, chiquillos
que estudiaron con sus papas en la CMP y
tener un sustento fijo, que te muevan ese piso,
igual es importante. Entonces, ;como le damos
la vuelta a eso? ;Coémo vamos a lograr que la
gente pierda ese temor y sienta que realmente
vamos a ser capaces de como de tener una
comuna limpia, sana, turistica, enfocada en
otras, en otros sistemas? Y eso es lo que
tenemos que ftrabajar, siento yo, ir como
avanzando en ese Huasco. Estamos a afrios
luz, si, pero yo creo que estos son pequerios
pasos que podemos ir dando como para ir
avanzando.

Bueno, yo creo que si viene esas opciones de
cierre, que seria lamentable, aunque podamos
cierto sentir que son empresas que
contaminan, lo que yo no estoy muy de
acuerdo con eso. Yo sé que es posible que
haya estudios de contaminacion
medioambiental. Hay impacto negativo, pero
también el impacto social es importante. O sea,
yo creo que aca mucha gente va a quedar sin
trabajo, y eso va a afectar, la realidad de de la
ciudad y de la comuna y de no mediar a lo
mejor la busqueda de otros espacios
productivos como por ejemplo la ganaderia, la
agricultura, el mundo de Ila pesca
agroindustrial, esos aspectos. Aqui, por
ejemplo, también esta todo lo que se refiere al
cultivo de los olivos, del aceite de oliva y si no
se prepara y no hay una una formacioén de esa
naturaleza, obviamente que la ciudad se puede
ir para abajo grandemente, puede traer gran,
gran pobreza, porque se quitaria realmente el
corazén que da fundamento y movimiento a
este, a este, a nuestro lugar de Chile.

Entrevista
Carlos
Pizarro Salas

Agricultura,
Desarrollo
econdmico
Desarrollo
productivo,
Desarrollo
profesional:
Pérdida
empleo, Impacto
social, Locales:
Ganaderia, Medio
ambiente (2):
Contaminacion
medioambiental,
Turismo (2):
Cultivo de olivos,
Turismo (2):
Pesca
agroindustrial,
Vida diaria: Aceite

(2):

de
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Bueno, el proceso de transicion para mi como
profesional es un proceso necesario en esta y
en ofras comunas. Personalmente creo que
igual es muy extensivo. Los plazos, pero es
necesario para poder recuperar los espacios y
poder incentivar también un uso mas
sustentable de los territorios.

Entrevista
Cintya Iriarte

Desarrollo
profesional:
Transicion
profesional,
Gobierno y
economia: Plazos
extensivos, Medio
ambiente (2):
Recuperacion de
espacios, Medio
ambiente (2): Uso

sustentable de
territorios
Afectaria de una forma super positiva si en esa | Entrevista Desafios y
transicion, en la transicion que debiese ocurrir, | Elizabeth necesidades:
se hiciera de una forma super madura y|Caelen Transicion
consciente. Me afectaria en lo positivo, porque positiva,
podria tener lo mismo que dije. Primero, un Desarrollo
desarrollo mas normal y mas saludable. economico (2):
Desarrollo normal,
Impacto:

Conciencia, Medio
ambiente (2):
Desarrollo
saludable, Vida
diaria: Madurez

Bueno, la idea es que tengamos un ambiente
limpio y que podamos cuidar nuestro entorno,
que se pueda cuidar que todos, en conjunto,
las empresas, los ciudadanos que habitamos
esta comuna, podamos ser responsables con
nuestro sistema ecologico, nuestro entorno.
Que sea un entorno saludable y limpio.

Entrevista
Elizabeth
Perez

Medio ambiente
(2): Cuidado del
medio ambiente,
Medio ambiente
(2): Limpieza,
Responsabilidad
ambiental, Salud,
Sostenibilidad

No, no me afectaria. Al contrario, yo creo que
ganariamos mas vida, mas salud y no nos
afectaria a nadie, a ninguna persona de
Huasco. Al contrario, esto es, esto se requiere
de un proceso que vamos a tener mucha
paciencia para que pueda ser ejecutado y con
testimonio de las mismas personas de Huasco,
lo que estamos viviendo nosotros podamos
tener un final feliz, podamos respirar aire puro
y limpio.

Entrevista
Elizabeth
Perez

Desafios y
necesidades:
Opinién  positiva,
Medio ambiente
(2): Beneficios
para la salud,
Medio ambiente
(2): Impacto en la
comunidad, Medio
ambiente (2):
Mejora ambiental

134




La verdad de las cosas de que el cierre de la
termoeléctrica. Te digo, honestamente, lo veo
como bien, bien dificil. ;Por qué? Porque
lamentablemente las empresas son muy
habiles. Ellos ponen su dinero y ahi queda
todo, porque se ha intentado muchas veces
cerrar la termoeléctrica, incluso le han dado
plazo para que puedan ellos poner Io
suficientemente, algunas emisiones que no
puedan afectar tanto a la salud de las personas
y tampoco Ilo han hecho. Ellos siguen
quemando el carbon y siguen, pero entonces
YO creo que no va a afectar, porque si bien es
cierto. De un universo de 12.000 y tantas
personas que tenemos en Huasco la mayoria
de las personas trabajan en establecimientos
publicos, trabajan en forma particular. Otros
son de estas personas que trabajan en el mar.
Hay personas jubiladas que vivimos, yo
también me incluyo, vivimos de nuestra
pension. Y yo diria que un 8% de las personas
de Huasco y no son de Huasco trabajan en la
termoeléctrica porque tampoco hay mucha
gente que trabaje en la termo y eso no afectaria
mucho a los nifios, porque si bien es cierto no
es mucha la gente que trabaja alli.

Entrevista
Elizabeth
Perez

Empleo, Impacto
ambiental,
Impacto:
Controversia,
Medio ambiente
(2): Salud publica

135




Vooy a redundar un poquito en lo de antes. Pero.
Lo que pasa es que yo desde mi punto de vista,
de lo que yo entiendo de la transicion va mas,
mas enfocado al cierre que a la reconversion.
Sea porque siento que la transiciéon en si no
esta analizando hoy las opciones habidas y por
haber de, por ejemplo, de, un ejemplo,
Guacolda, cuéntenos del proyecto de
reconversion, ;Como se va a trabajar?
¢Cuales son la creacion de fuentes laborales?
¢Donde van a estar las apuestas? ¢ Cuales son
los nuevos nichos técnicos que deberiamos
saber? Empecemos a capacitar a la gente en
esto, como que siento que se esta trabajando
mas en el cierre. Entonces, bajo esta
perspectiva, vuelvo como a lo que hablabamos
anteriormente y un cierre de la central,
afectaria directamente a la mayor parte de la
poblacion y no solo como el trabajador
finalmente y su nucleo familiar, sino que
tambien la afectacion al mismo comercio local
que hoy se vincula con la empresa de cierta
manera, la persona que arrienda los
hospedajes, la persona que Illeva Ila
alimentacion a los contratistas, las ferreterias
de aca mismo, todos los proveedores locales
que tenemos que son mas de 200 si mal no
recuerdo, que tenemos hoy como nuestra area
de comunidades, toda la el trabajo con la
comunidad, trabajamos con los vigjitos aca.

Entrevista
Guillermo
Velasquez y
Giselle
Jerves

Desarrollo
profesional:
Trabajo con
comunidad,
Gobierno y
economia: Cierre
de central,
Locales:
Afectacion
comercio
Locales:
Proveedores
locales, Medio
ambiente (2):
Impacto la
poblacion,
Reconversién
laboral, Transicién

la

al
local,

en
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Yo creo que Huasco tiene harto potencial, pero
vuelvo a reiterar lo que conversamos. Creo que
hay un trabajo que tiene que partir desde ya. O
sea, en funcion de mostrar a Huasco como
realmente lo es. O sea, eso parte de dejar de
llamarlo zona de sacrificio, de enfocarnos en
desarrollarlo de verdad en temas productivos
como el turismo, como la gastronomia,
potenciar lo que hay. O sea, Huasco tiene
olivos centenarios que son productivos. Hasta
el dia de hoy es super reconocido por el aceite
de oliva y las aceitunas, pero todo este tema de
finalmente catalogarlo como una zona de
sacrificio y digo que no lo es netamente porque
como  conversamos  anteriormente, la
superacion que hubo en el afo 2015 de
material particulado que nos llevé a la latencia
ambiental hace mas de tres arios que eso eh
dejo de existir. O sea, estamos muy por debajo
de la latencia ambiental y la calidad del aire de
Huasco es normal. Entonces, desde esa
perspectiva, creo que hay un trabajo muy,
desde la comuna, de la comunidad, trabajar en
poner en valor a Huasco. Y eso no solo es
productivo, no sé si me explico, porque
podemos, no sé, pongamos un centro turistico
y esto y esto, Pero qué sacamos si la gente no
va a llegar. Por ejemplo, al desierto Florido. Yo
tenia el privilegio de poder conocer el desierto,
creo que la mayor parte de Atacama y yo siento
que no hay nada que se compare con el
desierto florido que sale aca en Huasco.

Entrevista
Guillermo
Velasquez y
Giselle
Jerves

Desarrollo
economico (2):
Desarrollo
productivo, Medio
ambiente (2):

Calidad del aire,
Medio ambiente
(2): Valorizacion
de Huasco,
Potencial turistico,
Vida diaria:

Desierto Florido

Es una cosa maravillosa la variedad que hay
de especies que no encuentras en ningun otro
lado y es algo muy especial, pero la gente
tiende a irse mas hacia el norte, y bahia.
Entonces, creo que por ahi va el trabajo inicial
de poder ir derribando estos mitos que al final
lo unico que hacen es ponernos barreras para
crecer como comuna y poder desarrollar otros
nichos productivos. ¢Y para qué? Porque una
cosa es tener las ganas de tener las lucas,
tener la inversion, pero efectivamente ese
mercado no va a andar si no existen personas
que lo hagan andar. Lo que pasa muchas
veces en esos casos, volviendo un poquito
para atras, pensando dada la pregunta ante el

Entrevista
Guillermo
Velasquez y
Giselle
Jerves

Desarrollo
economico
Inversion
economica,
Desarrollo
Desarrollo
territorial,
Emigracion, Medio
ambiente (2):
Diversidad
bioldgica

(2):

local,
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cierre de la central. La gente se va. Finalmente,
lo que pasa en los territorios es que la gente
mira pues no sé queda en los territorios. Uno
va a tener que buscar nuevos nortes.

Bueno, a nosotros nos afectaria mucho, pues
esta alejado de la comuna de las plantas. Al
menos lo que es la zona de sacrificio seria un
respirar para ellos, pero igual nos complicaria
la forma laboral. Entonces son dos puntos que
hay que ver bien: por el asunto laboral y por el
bienestar de salud, pues ahi hay dos roles ya.

Entrevista
Hugo Perez

Desarrollo

profesional:

Impacto laboral,
Gobierno y
economia: Lugar
de residencia,
Medio ambiente

(2): Impacto en la
salud, Trabajo

Aca en la comuna es fuerte el turismo y la|Entrevista Impacto negativo,
pesca. Pero con el asunto de los relaves o de |Hugo Perez |Medio ambiente
la de la tala indiscriminada de las algas, ya no (2): Desastre
hay tanto marisco y tampoco esta mucho bien. ecologico, Medio
Pues lo mismo con la misma problematica que ambiente (2):
tenemos nosotros ahora. Escasez de
recursos
naturales, Medio
ambiente (2):
Problemas
ambientales
Como le decia yo, hacer talleres o cursos de | Entrevista Desarrollo
energias renovables, ya sea la instalacion de|Hugo Perez |econdmico (2):
paneles o colocar molinos de energia Interés en
sustentable, o sea, que la gente aprenda como energias
se trabaja y decida trabajar. renovables, Medio
ambiente (2):
Educacién sobre
energias
renovables,
Sostenibilidad
No, yo veo un cambio de chip. No. Y ver las | Entrevista Cambio,
necesidades de cada habitante y el bienestar | Hugo Perez |Contaminacion,
que les va a producir a ellos, que va a trabajar Energia limpia,
una energia limpia y renovable y no van a tener Energia
contaminacion. 'Y ahora van a trabajar renovable, Medio
tranquilos ya. ambiente, Medio
ambiente (2):
Bienestar, Vida
diaria:
Tranquilidad
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Desde el punto de vista de la comunicacion, de
mirar al ofro como un igual. Yo puedo hacer y
ganar dinero sin perjudicar la salud del otro.
Desde el punto de vista mas convergente
social en el sentido de, si tu vas a hacer dano
ecologico a un sistema donde yo también
participo, no lo hagamos. Veamos como se
puede mejorar.

Entrevista
Jaqueline
Gonzalez
Valenzuela

Comunicacion,
Medio ambiente
(2): Igualdad,
Responsabilidad
social,
Sostenibilidad

Arfios antes de empezar a decir, ya no va a|Entrevista Adaptacion,

existir esto. Por tanto, tenemos que ir|Jaqueline Desarrollo

adaptandonos a estos otros procesos. Lo que | Gonzalez economico (2):

yo me imagino. No tengo la claridad, pero pasa|Valenzuela |Ayuda econdmica,

siempre que cuando hay termoeléctrica ayuda Desarrollo

mucho socialmente. Por ejemplo, imaginemos, profesional:

tienen un hospital maravilloso aca, muy bien Facilitacion,

equipado, pero si a mi me faltara no sé como Incertidumbre,

rayos en odontologia. A lo mejor la empresa a Medio ambiente

mi me facilita eso. (2): Beneficio
social

Hay que tomar conciencia de lo peligroso que | Entrevista Dano ambiental,

es sequir viviendo para nuestros nifios, para la | Jaqueline Desarrollo

salud, de vivir aca y para eso lo unico es|Gonzalez economico (2):

educarnos. Ahora, ;como? no tengo idea, |Valenzuela |Desigualdad

porque la educacion que nosotros tenemos economica,

ahora: ¢;Cuantos anos?, ;cuanto cuesta? Educacién, Medio

Porque todo se genera por plata. (...) Si tengo ambiente (2):

plata (..) si no nos irian tanto a trabajar a la Conciencia social

mineria. Y a pesar de todo lo que la mineria

esta haciendo para el norte de Chile. Basta con

mirar a lquique antes de Tirana nomas para

saber como se secan todos los tamarugales.

Todo lo que tiene que ver con el colorado y |Entrevista Desarrollo

esas cosas. Pero nadie dice nada. Aunque |Jaqueline economico (2):

subas un poquito mas a ver, las termas que|Gonzalez Explotacion

habia antes para arriba, ¢y ahora como estan? |Valenzuela |minera, Gobierno

secas y agrietadas. ¢La diferencia? Tu tienes y economia:

fotos de hace 20 arfios atras, hay fotos de ahora Patrimonio

y te has impresionado con las casitas que hay.
Entonces, ;como educas tu? A lo mejor
haciendo un gesto, digamos, educacional. Esto
era antes, la Pampa del Tamarugal. era esto, y
miralo ahora. Todo Ilo que nosotros
consideramos que era el patrimonio nacional
ya no existe. Y esto es producto de la
sobreexplotacion de minerales, de la falta de
cuidado medioambiental. Yo creo que

nacional, Impacto:

Alerta, Medio
ambiente, Medio
ambiente (2):
Cuidado

medioambiental
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Antofagasta e Iquique son los mas indicados
para llamar a una alerta. Y sin embargo son los
que mas me atacan en este pais, y todos
quieren trabajar en la escondida, y sabemos lo
que hacen. Y por eso pagan bien, y pagan bien
porque ellos estan destruyendo algo.

Lo digo en el sentido de que ustedes les van a | Entrevista Desafios y
ir a ofrecer algo y se lo van a dar a las personas | José Pablo | necesidades:
que ellos nomas quieren y que hay gente que | Carrasco Necesidad de
no lo necesita, al fin y al cabo, ¢;cachai? oportunidades,
Entonces la idea es que ustedes implementen Medio ambiente
esto en las poblaciones. Como les digo yo, es (2): Critica a la
donde de verdad hay gente que carece y distribucién
necesita a lo mejor una oportunidad como la desigual de
que estan dando ustedes. recursos, Medio
ambiente (2):
Desigualdad
social
Entonces uno de los grandes problemas que | Entrevista Desafios y
tiene la construccion de wuna linea de|Rene Opazo |necesidades:
fransmision no son los timing de la|y Victor | Opinion de
construccion misma con una transmision|Henriquez expertos,
rapida. El problema son los permisos, los Desarrollo
permisos sectoriales, los permisos de la profesional:
servidumbre. Imaginate que esa linea de Indemnizaciones,
atravesar casi todo el pais. ¢Por cuantos Gobierno y
lugares va a pasar? ;Por cuantos lugares hay economia:
que pedirles autorizacion a esos duefios? Hay Burocracia,
que pagar, indemnizar, ¢Cuantos grupos Gobierno y
indigenas van a aparecer que van a decir que economia:
esta zona vivio toda su vida y tienen que Problemas de
indemnizar no sé cuantos millones de dblares? permisos y

Entonces va a ser un temazo, el tema, esa
construccion de esa linea, y ya esa linea,
segun los expertos, dicen que ya a partir
copada.

autorizaciones,
Medio ambiente
(2): Conflictos con
comunidades
indigenas
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Yo creo que, disculpa, hay algo que me
gustaria que quedara grabado. Guacolda no se
opone al proceso de descarbonizacion. Si, yo
creo que ninguna persona natural, cierto, ni
ninguna empresa tampoco esta en contra de
que hoy dia nadie discute el calentamiento
global que esta sufriendo nuestro planeta. Ya.
Eso no esta en discusion. Claro, nosotros no
estamos en contra del proceso de
descarbonizacion. Es algo natural que debe
suceder. Pero tiene que ser bien coordinado,
bien elaborado en los casos adecuados, tener
la solucién primero implementada para
después retirar lo que corresponde a lo que
esta hoy dia impactando al medio ambiente.
Eso lo estoy hablando desde el punto de
emisiones de CO2. Pero por el otro, creo, por
las emisiones que tienen que ver con calidad
del aire. La pega esta hecha. Es decir, aqui en
Huasco, la zona de latencia no existe, y es
porque tanto CMP como Guacolda como la
comunidad han hecho la pega. Este CRAS a
pesar de que viene gente de Santiago y viene
con el discurso de que los CRAS en Chile no
han funcionado, entonces yo les digo
perdénenme, pero en algunos lados no
funcionado, pero aca ha funcionado porque
miren las emisiones, mire los registros de
calidad del aire. ¢Funcion6? Funciono. Las
empresas reaccionaron a los requerimientos
de la autoridad, de la sociedad. Las inversiones
fueron enormes y gastaron alrededor de 300
millones de dblares en sistemas de abatimiento
de NOx, de CO2, perdén, de SO2 y de material
particulado.

Entrevista
Rene Opazo
y Victor
Henriquez

Desarrollo
economico (2):
Inversiones,

Descarbonizacion,
Medio ambiente,

Medio ambiente
(2): Calentamiento
global, Medio
ambiente (2):
Calidad del aire,
Medio ambiente

(2): Emisiones de
CO2
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Y en ese sentido vuelvo al origen que lo|Entrevista Cambio,

mencion6 René desde el punto de vista|Rene Opazo |Desarrollo

técnico, pero tambien desde el punto de vista |y Victor | econémico (2):

social. Tu tienes que tener los mecanismos de | Henriquez Impacto

desarrollo para absorber ese proceso que socioeconomico,

naturalmente va a ocurrir. Naturalmente o Impacto:

anticipadamente va a ocurrir. Si es Transformacion,

reconversion, obviamente, al contrario, el Medio ambiente

proceso de reconversion en una primera etapa (2):  Detrimento,

va a generar un proyecto, una implementacion, Opinién negativa,

que va a haber un pic de trabajos y en ese Reconversion,

proceso Si es reconversion, pienso que seria Trabajo

un beneficio muy grande para la comuna, pero

si td me hablas solamente de cierre,

literalmente es un detrimento socioeconémico

muy grande para la comuna, no solo de los

directos, sino que también de los indirectos. Asi

de sencillo. No, no tengo otra opinion.

Bueno, nosotros ya estamos trabajando para |Entrevista Desarrollo

eso y creemos que para no generar los|Rene Opazo |econdmico (2):

impactos econémicos que va a significar para |y Victor | Almacenamiento,

la provincia el cierre de esta fuente industrial, | Henriquez Desarrollo

estamos estudiando la reconversion de economico (2):

nuestras unidades y segundo, estamos Ampliaciéon de

estudiando ampliar nuestro puerto y convertirlo puerto, Desarrollo

en un puerto multipropésito, ;Qué significa? econdémico (2):

Que hoy dia nosotros tenemos permiso para Descarga de

descargar carbon. En nuestro puerto, carbon, Desarrollo

descargamos carbon, almacenamos para economico (2):

quemarlo en nuestra caldera. Y la idea es Gasificacion,

ampliar este puerto para dos cosas: traer Desarrollo

amoniaco  verde licuado, descargarlo, economico (2):

gasificarlo y quemarlo después en la caldera, y Impactos

el otro proyecto que tenemos del puerto es que economicos,

hoy dia hay bastantes mineras en esta zona de Desarrollo

hierro que es competencia de nuestros amigos economico (2):

CMP. que no quieren salir por su puerto, sino Reconversion

que quieren salir por el puerto nuestro. industrial,
Impacto:
Quemado de,
Medio ambiente
(2): Amoniaco
verde licuado,
Turismo (2):
Puerto

multipropdsito
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Anexo N° 12. Cédigo empleo, citas.

Contenido de texto

Documento

Cddigos

Lo que te estaba hablando, porque no creo que
Huasco esté preparado para eso. Aca no tenemos
centro de formacion técnica, no tenemos
institutos, no tenemos nada. Tenemos un liceo
que tiene las carreras técnicas, pero poquitas y
nos va a faltar eso de ver en qué embarcamos
Huasco, ¢a donde vamos, pa dénde va, pa donde
va a ir Huasco, qué linea economica va a tomar
Huasco para enfrentar esto? ;Donde? Turismo,
¢£No? no va a hacer turismo, ;vamos a hacer qué
cosa? Porque nosotros lo unico potencial que
vemos aqui bueno, puede ser el tema de turismo,
pero turismo va todo un ecosistema alrededor,
tenemos la pesca, la agricultura. Tenemos como
harto movimiento. Nosotros en esta oficina
habemos hartos, trabajamos con todos Ios
sectores productivos, pero la gente como que no
ve, ho cree o0 no visualiza que alguna vez en la
vida se va a cerrar la empresa, Tocarle como el
tema y van a decir como (...) si eso no es asi, pero
en algun minuto puede pasar o va a pasar. Y
realmente si Huasco no se prepara para eso va a
ser complejo el tema del empleo, va a haber un
éxodo aca de gente, no sé donde van a trabajar,
no sé en qué van a trabajar y ese es un tema que
tenemos que ver desde ahora. Por eso es
importante el estudio que ustedes estan haciendo,
ver como vamos a lograr, reconstruir Huasco, su
tejido econémico, ;como vamos a lograr eso?

Entrevista
Alejandra
Barraza

Agricultura,
Desarrollo
econdmico local,
Empleo, Pesca,
Planificacion,
Turismo

Coémo vamos a lograr que Huasco pase de una
ciudad industrial CMP Guacolda, a una ciudad
turistica con otra vision y que la gente se dedique
a eso y trabaje en eso y no se mueva de aca
porque eso va a ser otro, porque yo creo que lo
primero que van a pensar todos nos vamos,
vamonos de aca, se murio Huasco, se murio.
Entonces eso igual va a ser un tema, el tema
laboral.

Entrevista
Alejandra
Barraza

Desarrollo
profesional:
Preocupacion
por el trabajo,
Desarrollo
turistico, Empleo
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Mas que nada la transicion ecologica justa como
se llama. Yo la entiendo como una composicion
de ideas y sugerencias a buscar alternativas
coherentes con la descarbonizacion y con el
significado de ecolégico, de como poder generar
el mismo proceso de una forma menos
contaminante. En Huasco yo creo que tiene un
gran impacto porque esta justamente emplazado
una termoeléctrica y la transicion de esta
termoeléctrica va a ser un desafio tanto en la parte
técnica como en la parte social, por el impacto que
va a tener esta ftransicion de tecnologia
finalmente, de tal forma que es esperable que el
proceso de ftransicion sea lo mas armonico
posible y que no afecte a las fuentes laborales de
la comuna, que seria lo mas perjudicial, lo mas
perjudicial en el fondo, localmente. Ahi se tiene
que buscar el punto de equilibrio justamente para
que el segmento que trabaja en la termoeléctrica
y su familia no se vean afectados, como por
ejemplo lo que pasé con Agrosuper en Freirina,
que ese es un ejemplo que podriamos dar. Que el
proyecto emplazé a mucha gente de la localidad
de Freirina, que en algun minuto tuvo su trabajo y
de la noche a la mafiana dejaron de tenerlo. Y eso
genera obviamente un impacto social importante.
Por tanto, esa es justamente la transicion. Tiene
que ser de fase, de manera armonica. Y evitar que
un segmento importante de la ciudad de Huasco
quede sin su trabajo y sin su fuente de ingresos.

Entrevista
Benjamin
Schmidt

Descarbonizacio
n, Empleo,
Impacto social,
Impacto:
Equilibrio,
Tecnologia,
Transicion
ecoldgica justa

Asi que yo creo que por parte del municipio la
OMIL es parte fundamental ahi como de de la
captacion de personas cesante que quieran
trabajar y capacitarse

Entrevista
Bernardo
Valenzuela

Capacitacion,
Empleo, Politica
publica
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La verdad de las cosas de que el cierre de la
termoeléctrica. Te digo, honestamente, lo veo
como bien, bien dificil. ¢;Por qué? Porque
lamentablemente las empresas son muy habiles.
Ellos ponen su dinero y ahi queda todo, porque se
ha intenfado muchas veces cerrar Ia
termoeléctrica, incluso le han dado plazo para que
puedan ellos poner lo suficientemente, algunas
emisiones que no puedan afectar tanto a la salud
de las personas y tampoco lo han hecho. Ellos
siguen quemando el carbon y siguen, pero
entonces yo creo que no va a afectar, porque si
bien es cierto. De un universo de 12.000 y tantas
personas que tenemos en Huasco la mayoria de
las personas trabajan en establecimientos
publicos, trabajan en forma particular. Otros son
de estas personas que trabajan en el mar. Hay
personas jubiladas que vivimos, yo también me
incluyo, vivimos de nuestra pension. Y yo diria que
un 8% de las personas de Huasco y no son de
Huasco trabajan en la termoeléctrica porque
tampoco hay mucha gente que trabaje en la termo
y eso no afectaria mucho a los nifios, porque si
bien es cierto no es mucha la gente que trabaja
alli.

Entrevista
Elizabeth
Perez

Empleo,

Impacto
ambiental,
Impacto:
Controversia,
Medio ambiente
(2): Salud
publica

Bueno, ya habria afectaria bastante a gran
cantidad de la poblacion, porque aqui en Huasco
hay una mucha cantidad de poblacion flotante,
hay mucho trabajador que viene desde afuera,
desde comunas aledarias y el cierre de las plantas
implicaria una alta tasa de cesantia. Y a esas
personas hay que reubicar, tanto en el sector de
la pesca, turismo y también poder generar
actividades relacionadas con las energias
renovables. Aqui en Huasco tenemos, ademas de
una gran cantidad de luz solar en el afio tenemos
vientos que son muy favorables para las energias
ellica, asi que creo yo que por ahi apuntaria un
poco, hacer la la reinversion.

Entrevista
Guillermo
Aravena
Castillo

Desarrollo
profesional:
Reubicacion,
Empleo,
Energias
renovables,
Turismo
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Me pregunto lo mismo. O sea, si tiene que tener
un impacto que va a ser bastante fuerte, porque
en realidad reconocemos que hay bastantes
personas trabajando en esa materia, pero
también tenemos que ser justos porque en el lado
nuestro, como pescadores, vuelvo a insistir, como
pescadores, no es garantia tener a una
termoeléctrica aca. Mas es lo que se pierde para
los que dan trabajo aun mas. ;Qué pretendemos?
Las partes mas y mas adulta, como las partes
intermedias, como los mas jovenes.

Entrevista
Héctor Zuleta
Caballero

Economia,
Empleo,
ambiente,
Politica

Medio

Aca seria grave, porque yo creo que aqui es el
sustento de muchas familias. Porque aca
tenemos costa, que es pesca y tenemos las
termo. Y las eléctricas nacen por antecedente
dandole un mejor bienestar a las personas. Y es
economica, es el dinero. Entonces hay gente que
vive bien y se va, se va a ir la gente por qué no va
a tener trabajo. Y eso implica pobreza, porque
aqui si tu ves el sector este nomas tenemos
cuanta hoteleria. Y es porque viene gente a
trabajar. Viene gente de afuera, como ciudad
dormitorio, por decirlo de una manera. Y por otro
lado, tiene gente que trabaja en sus vehiculos
para transportar el personal de CMP como de
Guacolda y tiene toda la fuerza Ilaboral,
basicamente, de Huasco es de la gran empresa.

Entrevista
Jaqueline
Gonzalez
Valenzuela

Desarrollo
economico
Desarrollo
regional,
Economia,
Empleo,
Impacto:
Pobreza

Que claro, tu vas a invertir, pero no vas a tener el
retorno porque tu estas invirtiendo para bajar una
cantidad de parametros. Pero aqui estan diciendo
oye, no, no te preocupes. Y le estan diciendo a la
gente no te preocupes porque igual los vamos a
bajar, o sea, igual no van a poder funcionar ya.
cQué implica eso? Implica la fuente laboral.
Mucha gente aqui, como te decia, eh, en
Guacolda somos cientos, Aqui en planta somos
175, de los cuales, eh, 162, 165.

Entrevista
Jenny Franco
Zamora

Economia,
Empleo

Bueno. El cierre es cadtico. ;Por qué? Porque hoy
en dia, hoy en dia, no tenemos nada que solvente
y que pueda sostener la matriz energética en el en
la noche no hay. O sea que el que te diga que si
esta mintiendo no hay hoy dia. A lo mejor maniana,
claro. ;Cémo? ;Como va evolucionando esto de
la tecnologia? ¢Va evolucionando, pero hoy dia
no? Cerrar la termoeléctrica para Huasco seria

Entrevista
Jenny Franco
Zamora

Empleo,
Energia,
Sustentabilidad
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caotico. ¢;Por qué? Estamos hablando de
alrededor de 600, 700 trabajos.

¢ Y exactamente qué es lo que pega mas aca en
el norte? Paneles solares eolicas y turismo. Ya
muchas veces lo mas que aca se ve, porque otra
cosa aparte de la CMP, la gente aca no hay nada.
No tenia universidad, no tenia, no sé nada, nada.
Tienes que ir a Vallenar o a Copiap6 y Serena,
elcétera, etcétera. Y los que no estudian porque
obviamente que el 100% de los jovenes, el 70%,
es que sale una universidad o que la familia tiene
como para poder pagarle una universidad. Aca los
nifios se quedan aca y siguen trabajando en lo
que hace el papa es la mineria. Ya lo dije, si voy
al fin y al cabo aca la mineria ya esta, va en
descenso y practicamente se supone que en tres
arios mas deberian cerrar las termos. Estas
termos deberian desaparecer como la de Ventana
o Casa Blanca y esas cosas, pero aca esta la
gente muy mojada, entonces pasan lucas por
debajo y pasa todo, todo piola, como el que te
hablaba ayer de las osamentas que habian
pillado.

Entrevista José
Pablo Carrasco

Desarrollo
econdémico
Crisis
econdmica,
Desarrollo
econdmico local,
Educacion,
Empleo

(2):

Bastante. Yo creo que va a afectar de una manera
que va a costar implementar un plan de trabajo
que permita tener el nivel o el estandar de vida
que nos hemos acostumbrado a tener gracias al
trabajo que entrega la termoeléctrica. Gran parte
de la familia de Huasco, eh son trabajadores de
estas empresas o también trabajan a través de los
contratistas de las mismas empresas.

Entrevista Luis
Nicolas Correa
Robles

Dependencia
economica,
Empleo,
Impacto
econdmico

Pero le estoy diciendo yo fortaleceria Ila
gastronomia, el turismo, el lado de pesca, que
tenga el lado de pesca tenga cultivos, cultivos,
porque aca en Huasco no hay cultivos de nada, o
sea, no hay un cultivo de verdad que no se pueda
hacer el cultivo de ostion, un cultivo de él piure
que se puede cultivar, se puede seguir cultivando
la almeja, cosas asi. Entonces seria un cultivo
donde se le puede dar trabajo a mucha gente ya
con un cultivo.

Entrevista
Marcela Ardiles
Elizalde

Desarrollo
economico,
Economia local,
Empleo,
Recursos
naturales
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Las actividades directas que son locales, que son
de mucho valor agregado, son las que tu tienes
que fortalecer como generadoras de empleo, pero
en funcién de nuevo del proceso de cierre, esa
reconversion del personal laboral no la veo tan
facil en otras fuentes si no generas otros procesos
productivos. Aca es muy grande la cantidad de
personas que tienes que absorber y que muchas
veces tienen mano de obra muy especializada.

Entrevista
Rene Opazo y
Victor
Henriquez

Empleo,
Locales: Mano
de obra

especializada,
Reconversion
laboral

Anexo N° 13. Cédigo desarrollo econdmico, citas.

familiarizado con el concepto. Yo no lo habia
escuchado ya, pero entendi. Es cierto, es un tema
gue hemos hablado harto, como aca la oficina de
Fomento, que tenemos que buscar alguna
instancia de reconversiéon de esto, porque en
algun minuto de la vida las empresas se van a ir si
o si. Y Huasco estd muy (...) y toda su gente
trabajando mucho al alero de la CMP y de
Guacolda, todo el tema econdmico, productivo,
restaurantes, alojamiento, todo se basa en las
empresas. Por ejemplo, ahora tenemos un tema,
que es el tema del relave, que estan construyendo
la CMP y todo esta ocupado con la gente que llegd
del relave. O sea, Huasco esta inundado de
trabajadores, de gente externa. Cierto que, sales
a las seis al super, no podia ir ni caminar la gente
y eso pasaba. Es como una dinamica que siempre
ha pasado en Huasco, pero aca tenemos un
trabajo muy importante que hacer en la comuna y
en su gente. Incluso ayer tuve una reunion con un
grupo de emprendedores que son las Adesco, que
son un grupo que quieren ya trabajar en el tema
turistico, quieren trabajar de manera asociativa, ya
las conformamos como asociacion gremial.
Entonces ese trabajo ha sido muy importante
porque a Huasco le falta eso.

Contenido de texto Documento Caddigos
Bueno, por el concepto que nos explicaron debajo, | Entrevista Desarrollo
porque yo no habia escuchado nunca el concepto, | Alejandra econdémico,
a pesar de que dijeron que Huasco debiese estar | Barraza Desarrollo

economico (2):
Reconversién
industrial,
Desarrollo
profesional:
Trabajo
asociativo,
Turismo
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En las areas que te dije. Aqui, hay que preparar a
los chiquillos para eso, también, ahora, si tu le
preguntas al Huasquino en general no te va a decir
eso, o te va a decir guardia de seguridad,
maquinaria pesada, conduccién profesional,
porque pensando en irse de aca, a ver como otras
cosas, pero me imagino que estudios como para
ver qué Huasco tenga, no es como para que la
gente se vaya, porque como pa que la gente se
prepare para quedarse aca, ¢ cierto? Entonces si
me lo preguntas asi, yo creo que esos son los ejes
que hay que fortalecer mucho. Hay que preparar a
Huasco para que sea un puerto turistico pero
turistico de verdad, asi como que trabajemos en
una sola linea con un solo objetivo y trabajemos
para que Huasco lo vendamos, asi como se vende
Bahia Inglesa. Es asi una playita y es como (...)
como que la tercera region es solo Bahia Inglesa.

Entrevista
Alejandra
Barraza

Desarrollo
econdmico,
Identidad
regional,
Turismo

Yo creo que traer las ideas a la mesa, hay que
plantear medidas ya concretas. Yo creo que las
ideas estan y las mentes estan, lo que pasa es que
muchas veces nos quedamos pillados con los
recursos. Echar a andar negocios es un tema
complejo, sobre todo en Chile, que es super
burocratico, implican 1 millon de papeles,
entonces de repente también es bajar un poquitito
las barreras de burocracia, por ejemplo, empezar
a hacer negocio y dar plazos. Por ejemplo, yo
perfectamente siendo un emprendedor que podria
decir, ya voy a voy a abrir mi café que voy a venir
aqui en la esquina, pero tengo que fijarme que el
permiso municipal, que este otra cosa, que eso
podria ser mucho mas flexible y eso permite
también el incentivo a la gente a buscar nueva ruta
econdmica, que no solamente sea, y vamos a
volver a Los Olivos y yo creo que eso tiene mucho
potencial, pero a nivel pais nos enfrascamos en
una burocracia que es totalmente innecesaria,
siendo todo lo contrario, el pequeio y mediano
empresario debiese tener muchas mas facilidades
para poder empezar y después ponerse al dia que
tener que ponerse al dia para poder empezar.

Entrevista
Benjamin
Schmidt

Desarrollo
econdmico,
Desarrollo
economico (2):
Facilidades para
emprendedores,
Emprendimiento
,  Gobierno 'y
economia:
Burocracia,
Innovacion
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Todas esas capacitaciones debiesen de estar a la
mano de cualquiera, entendiendo que hoy dia la
informacion esta. Si lo que pasa es que hoy dia
hay un exceso de informacion. Entonces el saber
depurar va a ser el desafio del futuro. Pero eso, yo
creo que por ahi va, por ahi va un poco mas, fijar
un poco los planes, la ruta de largo plazo, ir
identificando cuales son las necesidades. Los
minerales que son mas basicos. En Chile, por
ejemplo, el litio. ¢ Cual va a ser el futuro de Chile?
Porque el cobre no va a pasar de nuevo. Va a
entrar en el ciclo de (...) se va a usar mas otra
cosa. O sea, abrir un yacimiento grande de cobre
en otro pais. Nosotros nos vamos a quedar de
nuevo. Nos va a pasar lo mismo que con el salitre.
Entonces, ;dénde? ;Donde ponemos la ficha?
¢, Donde vamos a poner la ficha? No sé. El litio que
estda sonando fuerte, el hidrégeno verde. Son
pequenas. Son cosas que todavia estan sonando,
pero todavia no hay un plan definido. Todavia no
hay una cuestion. Ya el gobierno todavia no se
pone de acuerdo en decir ya, vamos a pedirle a
todas las universidades que por lo menos saquen,
no se, diez propuestas de como darle un valor
agregado al litio, por ejemplo, que SOQUIMICH
diga ya tengo que sacar una propuesta todos los
afos de cual va a ser nuestro valor agregado a
este producto y como ser competitivos a nivel
mundial. Si tenemos mucho litio, pero no le damos
valor agregado, yo creo que siempre nos vamos a
estancar. Siempre vamos a estar ahi.

Entrevista
Benjamin
Schmidt

Desarrollo
econdmico,
Desarrollo
economico (2):
Competitividad,
Desarrollo
econdémico (2):
Estrategia
econdmica,
Desarrollo
economico (2):
Necesidades
econdmicas,
Gobierno y
economia:
Planificacion a
largo plazo,
Incertidumbre,
Recursos
naturales

Yo siento que, en un comienzo, eh, O sea, para
para que no afecte, yo creo que hay que empezar
a hacer un trabajo desde antes con la con la
comuna, ¢.eh? Si bien es cierto eh gran parte de la
comuna de las familias de aca de la comuna de
Huasco se sustenta por las termoeléctricas, siento
que tiene que haber una, una, una preparacion
previa con eh, capacitaciones, cierto, con estudios
para para que ellos se puedan potenciar y puedan
eh tener otro sustento econdémico, ya que no, no
van a existir, ya las termoeléctricas, ¢entonces de
que va a afectar?

Entrevista
Bernardo
Valenzuela

Capacitacion,
Desarrollo
econdmico,
Impacto
ambiental,
Necesidades de
la comunidad
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Aca dentro de Fomento Productivo también existe | Entrevista Agricultura,

un programa que se llama Pro de Sal y dentro de | Bernardo Desarrollo
Prodesal hay usuarios de la agricultura donde se | Valenzuela economico
puede, eh, donde se potencia harto el tema

econdmico de la de la comuna.

Bernardo Valenzuela: Yo creo que, eh el turismo, | Entrevista Desarrollo

el turismo eh, aca en Huasco eh? Siento que |Bernardo economico,
Huasco en si tiene mucho potencial, mucho |Valenzuela Emprendimiento
potencial en cuanto al turismo, pero falta S, Pesca,
desarrollarlo. Siento que el turismo podria ser en Socioecondmico
un futuro muy importante para la sustitucion de , Turismo
econdmica de la de las termoeléctricas. El sector

pesca también, que va de la mano con el turismo,

el el sector socioecondomico de aca, de la de la

comuna, que es como el tema de los

emprendimientos, también podria ir como todo de

la mano con el turismo.

En el tema de la salud y en el tema de como tener | Entrevista Desarrollo
mejoras, darle provecho a los recursos que tiene | Elizabeth economico,

la zona. Es mucho. Ya hay recursos. Los olivos por | Caelen Pesca,

el tema de las aceitunas, del aceite de oliva.Hay Recursos
muchas de estas cosas que se van para afuera, naturales, Salud
que no es de mesa cotidiana. La gente, como

debiese ser, siendo grandes productores de eso,

teniendo un tremendo mal. Tampoco hay como un

gran desarrollo en el tema pesquero.

Pero no todos son pescadores, tienen el carné de | Entrevista Desafio,
pescador, pero trabajan de portuario y es una, es | Genaro Desarrollo

una reconversion, pero hay que trabajarlo también | Bricefio Tapia |econdmico,
mirando mas alla, mirando Carrizal como un Legislacion,
posible punta de lobo, también como. Exacto. Pesca

Punta de Lobo es una zona pesquera que esta a

20 kildbmetros y Carrizal esta a 50 kilobmetros.

Entonces la produccion pesquera, Claro, pero ahi

ya empezamos una discusion que lo vemos con

los pescadores por la Ley de Pesca, también lo

restringe. Entonces también una cosa por otra,

Vemos.

Y en el intertanto que se pueda desarrollar. Es |Entrevista Desarrollo
l6gico, se tiene mejor, se va a tener mejor flota, se |Héctor Zuleta | econdémico,

va a tener mejor, eh situacion econdémica va a|Caballero Disminucion de
tener, va a desarrollarse mucho mas la pesca recursos
porque hoy dia tiende la pesca, hoy dia en Huasco naturales

tiende a ir desapareciendo por los mismos hechos
que estan ocurriendo, por la sencilla razén de que
cada dia la gente ve menos pescado, menos
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posibilidad a ingresar al mar porque tiene perjuicio
dentro de toda la comunidad de Huasco.

Ya a ver si tomo el punto que te comentaba recién,
por ejemplo de potenciar el area portuaria.

Entrevista Luis
Nicolas Correa
Robles

Desarrollo
economico,
Infraestructura

Aca claramente el trabajo con los portuarios a
través de capacitaciones especificas para esa
area puede ser un punto a favor. Pensando en que
gueremos posicionar a Huasco como un puerto
industrial ya y de intercambio econdémico. Y, por
otro lado, lo que te decia también recién potenciar
el turismo aca, si bien ya es algo que se hace
pensando en esta reconversion, claramente los
recursos deben ir dirigidos y mucho mas fuerte a
la parte de de como se llama del turismo y por
ende también trabajar con las comunidades, la
buena implementacién, la buena distribucién de
los recursos, también con las comunidades,
enfocarlo, enfocarlos de buena manera y pueden
ser unas opciones para que se pueda llevar a cabo
de buena manera.

Entrevista Luis
Nicolas Correa
Robles

Capacitacion,
Comunidades,
Desarrollo
econdmico,
Distribucion de
recursos,
Implementacion,
Turismo

Es fortalecimiento de la capacidad, la capacidad
de la persona que pueda desarrollar lo que le
podemos fortalecerlo. O sea, porque si yo ir a
hacer un curso y voy serio, aprendo algo, pero
tengo que también tener la capacidad de de saber
coémo desarrollarlo mas adelante. Si, porque si lo
puedo hacer y quedo ahi y no lo no lo desarrolles.
La idea es aprenderlo, desarrollarlo y sacar a
futuro un bienestar econémico.

Entrevista
Marcela
Ardiles Elizalde

Desarrollo
econdmico,
Desarrollo
personal

Pero le estoy diciendo yo fortaleceria la
gastronomia, el turismo, el lado de pesca, que
tenga el lado de pesca tenga cultivos, cultivos,
porque aca en Huasco no hay cultivos de nada, o
sea, no hay un cultivo de verdad que no se pueda
hacer el cultivo de ostidn, un cultivo de él piure que
se puede cultivar, se puede seguir cultivando la
almeja, cosas asi. Entonces seria un cultivo donde
se le puede dar trabajo a mucha gente ya con un
cultivo.

Entrevista
Marcela
Ardiles Elizalde

Desarrollo
economico,
Economia local,
Empleo,
Recursos
naturales
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Yo creo que como somos puerto, yo pienso que
podriamos también implementar un poco mas la
industria pesquera, porque aca eh se se vende
pero en en pocas cantidades, es decir, aqui lo que
se saca se lleva a Coquimbo, incluso hasta
Valparaiso y no estan los medios, yo creo para
aca, para los Ilos pescadores que son
practicamente eh un un sector chiquito, no estan
los los los medios como para implementar una
industria mas grande, también en la agricultura, la
agricultura y gente aca en Huasco bajo en Huasco,
que estan vendiendo sus sus sus marcas de de
aceite de oliva por ejemplo, porque también no
deben tener los medios como para hacerlo aca en
la parte central de su, de su empresa, de su
industria.

Entrevista
Mariela
Aracena Marin

Aceite de oliva,
Agricultura,
Desarrollo
econdmico,
Desarrollo local,
Industria
pesquera,
Pesca

Y adicionalmente al tema que no solamente las
inversiones estuvieron focalizadas en los temas
netamente ambientales, sino que también en los
temas socioeconomicos. Es decir, la compafiia ha
desarrollado e inversiones sociales relevantes
desde programas de capacitacidon, programas de
apoyo de empresarios con proyectos, que
permiten  justamente ir aumentando las
oportunidades de ingreso dentro de las pequenas
y medianas empresas y de actores locales.
Entonces también ese es un aspecto, porque en
el fondo tu en la segunda pregunta nos preguntas
como estima usted que afectaria la actividad
laboral y econdmica de la comuna. Aqui igual tu lo
explicaste al comienzo de esta entrevista que
deberia haber dicho cierre slash reconversion. Si
esto, si esto lo recibieron asi todos los
entrevistados pudo haber habido distintas
percepciones en cuanto a la pregunta, el cierre o
la reconversion tienen aspectos distintos. El cierre
definitivamente, sin una planificacion, voy a ser
super claro porque logramos explicar muy bien,
donde hablemos de un cierre natural es distinto a
un cierre anticipado. O sea, si en un cierre
anticipado no entregaste las herramientas para
que la comuna se desarrolle, que lo encuentro
muy dificil porque en el fondo, cémo vas a
reconvertir a nuestras fuentes laborales,
contratistas y personal propio en una comuna que
no tiene otros aspectos de desarrollo. Y duro.

Entrevista
Rene Opazo y
Victor
Henriquez

Desafios y
necesidades:
Cierre
anticipado,
Desarrollo
econdmico,
Desarrollo
econdmico
Desarrollo
social,
Desarrollo
economico
Inversiones
sociales,
Desarrollo
econdémico (2):
Pequefias y
medianas
empresas,
Desarrollo
profesional:
Oportunidades
de ingreso,
Impacto:
Fuentes,
Locales: Actores
locales,
Planificacion,
Reconversién

(2):

(2):
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También explicando y haciéndome cargo de lo que
te comentaba al comienzo.

Anexo N° 14. Cédigo desempleo, citas.

dentro de la comuna. O sea que el cierre la
termoeléctrica, la gente practicamente no lo ve
todavia como un hecho y hay que empezar a
trabajarlo. Cierto que hay que trabajarlo desde
antes, con afios de anterioridad para que después
no llegue al piso y se enfrente la comuna a un
factor que nadie quiere, que es como el tema de
la cesantia, de de la falta de de de poder sustentar
a la familia.

Contenido de texto Documento | Cddigos

En cuanto al turismo, eh el tema de la orientacion, | Entrevista Capacitacion,
siento que igual hay un factor importante de de |Bernardo Cesantia,
realmente creer ese cuento de la del turismo y|Valenzuela |Cierre de
empezar a potenciar a la gente, capacitar a la termoeléctrica,
gente y empezar a hablarle a la comunidad en Comunidad,
general sobre, sobre sobre lo real que se viene Orientacion,

Sustentar a la
familia, Turismo
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Anexo N° 15. Cdédigo reconversion laboral, citas.

solventar o sostener todo un equipo de trabajo.
Entonces, empecemos primero, si, la realidad
es una reconversion o un cierre. Pero también
vamos de la par viendo cuales podrian ser los
nuevos.

Contenido de texto Documento | Cddigos

Voy a redundar un poquito en lo de antes. Pero. | Entrevista Desarrollo

Lo que pasa es que yo desde mi punto de vista, | Guillermo profesional:

de lo que yo entiendo de la transicion va mas, |Velasquez y|Trabajo con la
mas enfocado al cierre que a la reconversion. | Giselle comunidad,

Sea porque siento que la transicion en si no esta | Jerves Gobierno y
analizando hoy las opciones habidas y por economia: Cierre
haber de, por ejemplo, de, un ejemplo, de central,
Guacolda, cuéntenos del proyecto de Locales:
reconversion, ;Como se va a trabajar? ;Cuales Afectacion al
son la creacion de fuentes laborales? ;Ddénde comercio local,
van a estar las apuestas? ;Cuales son los Locales:

nuevos nichos técnicos que deberiamos saber? Proveedores
Empecemos a capacitar a la gente en esto, locales, Medio
como que siento que se esta trabajando mas en ambiente (2):
el cierre. Entonces, bajo esta perspectiva, Impacto en la
vuelvo como a lo que hablabamos poblacion,
anteriormente y un cierre de la central, afectaria Reconversion
directamente a la mayor parte de la poblacion y laboral,

no solo como el trabajador finalmente y su Transicion

nucleo familiar, sino que también la afectacion al

mismo comercio local que hoy se vincula con la

empresa de cierta manera, la persona que

arrienda los hospedajes, la persona que lleva la

alimentacion a los contratistas, las ferreterias de

aca mismo, todos los proveedores locales que

tenemos que son mas de 200 si mal no

recuerdo, que tenemos hoy como nuestra area

de comunidades, toda la el trabajo con la

comunidad, trabajamos con los vigjitos aca.

El Valle del Huasco o Huasco esta como hecho | Entrevista Agricultura,

para agricultura. Tu crees que un soldador o un |Jenny Cierre de
torneros pueden llegar de un dia a otro y hacer|Franco actividades,
agricultura? Hay fuentes laborales dentro de la|Zamora Oportunidades
agricultura, como que pueda sustentar, o sea laborales,

Reconversion
laboral
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La verdad. La verdad. Solamente para sumar a | Entrevista Desafios y
este tema. Y yo creo que para nuestra comuna | Rene Opazo | necesidades:

en estos momentos. Y eso es el resumen mas |y Victor | Desinformacion,
completo. Muy, muy grande. Me dejo sin|Henriquez Desarrollo
palabras. Pero voy a afadir una cosa. En econdémico  (2):
nuestra comuna, en nuestra comuna de Cierre de la
Huasco. Esta transicion socioecoldgica es un termoeléctrica,
proceso que esta mal informado y que no ha Desarrollo

sido correctamente difundido, digamos, sino que economico  (2):
literalmente solamente aborda el tema del cierre Impactos

de la termoeléctrica para la comunidad en socioeconomicos,
general, pero no prepara hasta el dia de hoy a Desarrollo
nuestra comuna para enfrentar los impactos que profesional:
puede llegar a tener, en el proceso de Migracién laboral,
reconversion laboral, entre comillas o Reconversion
capacitacion. Desde el punto de vista personal laboral

se ve muy dificil que si no crea puestos de

trabajo nuevos, en la zona, puede provocar un

efecto natural que en Chile ocurre mucho de una

migracion laboral, y finalmente eso puede

terminar impactando mucho mas fuertemente a

la comuna, no solamente por el retiro natural

que en algun momento se va a dar de nuestro

de nuestros servicios.

Las actividades directas que son locales, que |Entrevista Empleo, Locales:
son de mucho valor agregado, son las que tu|Rene Opazo|Mano de obra
tienes que fortalecer como generadoras de|y Victor | especializada,
empleo, pero en funcién de nuevo del proceso | Henriquez Reconversion

de cierre, esa reconversion del personal laboral
no la veo tan facil en otras fuentes si no generas
otros procesos productivos. Aca es muy grande
la cantidad de personas que tienes que
absorber y que muchas veces tienen mano de
obra muy especializada.

laboral
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Especializacion. Efectivamente, en el escenario | Entrevista Capacitacion

de reconversion hay una necesidad de personal | Rene Opazo |laboral,
especializado y una necesidad de movilidad |y Victor | Desarrollo
laboral dentro de la misma empresa que te va a | Henriquez economico  (2):
generar nuevos puestos de trabajo y en ese Pequenas y
sentido. Por un lado, especializacion y por otro medianas

lado capacitacion directamente, pero empresas,
mantenemos un problema, nos mantenemos Desarrollo local,
dentro del mismo formato de especialidad Desarrollo
laboral, ya que es bueno, pero aumentas tu profesional:
potencialidad de empleo directamente. Y en Gestion de
caso de cierre, pensando en el escenario proyectos,
contrario, creo que uno de los factores que va a Especializacion,
favorecer que deberia considerarse para Gobierno y
favorecer el desarrollo local, pensemos con economia:
nosotros fuera del proceso no hay proceso de Control
generacion ni las actividades que tienes que presupuestario,
favorecer a los pequefios y medianos Insercidon laboral,
empresarios. Eso en gestion de proyectos, en Reconversion
control presupuestario, porque muchos, muchos laboral

pequerios empresarios, muchas mini pymes,

fracasan  porque tienen  mal  control

presupuestario. O sea, necesitas que el tipo

tenga la capacidad de entender como se

gestiona o se administra un proyecto, como se

lleva el tema netamente contable, y las opciones

de generar nuevos negocios. Entonces, en ese

sentido yo fortaleceria el sector pequefa

mediana empresa en el escenario de un cierre

de la central. Lo mantendria igual, en todo caso

en el escenario de reconversion de nosotros.

Pero ahi tienes un foco distinto. También tienes

un foco donde puedes entrar a capacitar a

personal para la insercion laboral de personal

local aca.

De hecho, al dia de hoy Guacolda lo ha hecho. | Entrevista Capacitacion

El personal, los chicos del del Liceo, han|Rene Opazo |laboral,
participado de etapas de formacion paraly Victor | Desarrollo
empleabilidad e ingreso laborales directamente | Henriquez profesional  (2),
el proceso. Nadie te ensefia a ser operador de Desarrollo

sala de control, nadie te ensefia a hacer, no profesional:

existe una carrera que te diga operador de
terreno o mantenedor mecanico de una central
térmica, y eso es un proceso que Guacolda ya
ha llevado y que en el fondo también en lo que
explica Don René es tal cual, lo que
necesitamos es, en el fondo, necesitamos

Transferencia de
conocimientos,
Especializacion,
Formacion
laboral,
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personal que se pueda especializar en temas
que no los tienes especificos. O sea, puedes
tener una carrera general, un mantenedor
mecanico puede entrar a trabajar en ese rubro,
pero en ese sentido esa capacitacion directa,
que en el fondo ademas es una capacitacion
que yo siempre considero que tal vez termina
siendo la mejor donde tu le ensefas a alguien,
con un proceso ahi al lado o en formacién o en
desarrollo. No hay mejor mantenedor que el que
particip6 de la elaboracion de un proceso de
implementacidon de un determinado sistema. Lo
mismo pasa aca, y en ese sentido, en el proceso
de transicion, en el marco de una reconversion,
literalmente vamos a tener que entrar a trabajar
con el Liceo Japdn principalmente por el lado
técnico. Tenemos la opcion de generar esos
procesos de formacion especifica, donde
literalmente la entrega es la formacién para el
trabajo y ese chico abre de inmediato sus
opciones de trabajo.

Reconversion
laboral
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Anexo N° 16. Cdodigo turismo, citas.

economico, productivo, restaurantes, alojamiento,
todo se basa en las empresas. Por ejemplo, ahora
tenemos un tema, que es el tema del relave, que
estan construyendo la CMP y todo esta ocupado
con la gente que llegb del relave. O sea, Huasco
esta inundado de trabajadores, de gente externa.
Cierto que, sales a las seis al stper, no podia ir ni
caminar la gente y eso pasaba. Es como una
dinamica que siempre ha pasado en Huasco, pero
aca tenemos un trabajo muy importante que hacer
en la comuna y en su gente. Incluso ayer tuve una
reunion con un grupo de emprendedores que son
las Adesco, que son un grupo que quieren ya
trabajar en el tema turistico, quieren trabajar de
manera asociativa, ya las conformamos como
asociacion gremial. Entonces ese trabajo ha sido
muy importante porque a Huasco le falta eso.

Contenido de texto Documento | Cddigos
Bueno, por el concepto que nos explicaron debajo, | Entrevista Desarrollo
porque yo no habia escuchado nunca el concepto, | Alejandra economico,

a pesar de que dijeron que Huasco debiese estar|Barraza Desarrollo
familiarizado con el concepto. Yo no lo habia econdémico (2):
escuchado ya, pero entendi. Es cierto, es un tema Reconversion
que hemos hablado harto, como aca la oficina de industrial,
Fomento, que tenemos que buscar alguna instancia Desarrollo

de reconversion de esto, porque en algun minuto de profesional:
la vida las empresas se van a ir si 0 si. Y Huasco Trabajo

esta muy (...) y toda su gente trabajando mucho al asociativo,
alero de la CMP y de Guacolda, todo el tema Turismo
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Lo que te estaba hablando, porque no creo que
Huasco esté preparado para eso. Aca no tenemos
centro de formacién técnica, no tenemos institutos,
no tenemos nada. Tenemos un liceo que tiene las
carreras técnicas, pero poquitas y nos va a faltar
eso de ver en qué embarcamos Huasco, ;a donde
vamos, pa donde va, pa donde va a ir Huasco, qué
linea econdmica va a tomar Huasco para enfrentar
esto? ¢;Doénde? Turismo, ;no? no va a hacer
turismo, ;vamos a hacer qué cosa? Porque
nosotros lo tnico potencial que vemos aqui bueno,
puede ser el tema de turismo, pero turismo va todo
un ecosistema alrededor, tenemos la pesca, la
agricultura. Tenemos como harto movimiento.
Nosotros en esta oficina habemos hartos,
trabajamos con todos los sectores productivos, pero
la gente como que no ve, no cree o no visualiza que
alguna vez en la vida se va a cerrar la empresa,
Tocarle como el tema y van a decir como (...) Si eso
no es asi, pero en algun minuto puede pasar o va a
pasar. Y realmente si Huasco no se prepara para
eso va a ser complejo el tema del empleo, va a
haber un éxodo aca de gente, no sé doénde van a
trabajar, no sé en qué van a trabajar y ese es un
tema que tenemos que ver desde ahora. Por eso es
importante el estudio que ustedes estan haciendo,
ver como vamos a lograr, reconstruir Huasco, su
tejido econémico, ;como vamos a lograr eso?

Entrevista
Alejandra
Barraza

Agricultura,
Desarrollo
economico local,
Empleo, Pesca,
Planificacion,
Turismo

160




Si o si el turismo en todas sus areas agroturismo,
turismo,  aventura, turismo rural, turismo
gastronoémico, el tema de la pesca artesanal, vamos
a tener que ver ahi, como le damos un enfoque y
una vuelta a eso para que eso vuelva a ser, porque
Huasco era siempre una caleta de pescadores
artesanales. Tenemos que ver como trabajamos
con eso, reactivar los sindicatos, que trabajen de
manera colaborativa, que vendan en bloque, que
vendan bien sus productos, que dejen de ser tan
individualistas. Eso igual va a ser importante, en
mineria, que no tenemos tanto, la agricultura ya aca
Huasco Bajo, El Pino, La Arena, Canto Del Agua,
Llano de Lagartos, la gente son agricultores, solo
que nuestra agricultura se esta envejeciendo. Ya no
tenemos una generacion joven. Y eso lo hemos
hablado con la Carola que es nuestra encargada de
PRODESAL, porque claro, nuestros agricultores,
nosotros tenemos programa PRODESAL con 25
usuarios, pero son puros viejitos, entonces ellos ya
no tienen, no sé, tu les hablas como de nuevas
tecnologias o de nuevos sistemas de riego y a ellos
como no, esto siempre ha funcionado asi, es asi.
Entonces yo creo que esos tres ejes van a ser
importantes para trabajarlo en conjunto. La pesca,
la agricultura, el turismo y el turismo, con todo lo que
conlleva. Yo realmente tengo fe que Huasco puede
ser un buen atractivo turistico y que podemos vivir
perfectamente bien de eso. Es como bien, pero nos
falta mucho para llegar a eso. Tenemos que
trabajarlo mucho.

Entrevista
Alejandra
Barraza

Agricultura,
Desarrollo
econdémico (2):
Envejecimiento
de la agricultura,
Desarrollo
econdémico (2):
Nuevas

tecnologias,
Mineria,
Turismo,
Turismo (2):
Agroturismo,
Turismo (2):
Pesca artesanal,
Turismo (2):
Turismo
gastrondmico,
Turismo (2):

Turismo rural

En las areas que te dije. Aqui, hay que preparar a
los chiquillos para eso, también, ahora, si tu le
preguntas al Huasquino en general no te va a decir
eso, o te va a decir guardia de seguridad,
maquinaria pesada, conduccion profesional, porque
pensando en irse de aca, a ver como ofras cosas,
pero me imagino que estudios como para ver qué
Huasco tenga, no es como para que la gente se
vaya, porque como pa que la gente se prepare para
quedarse aca, ¢cierto? Entonces si me lo preguntas
asi, yo creo que esos son los ejes que hay que
fortalecer mucho. Hay que preparar a Huasco para
que sea un puerto turistico pero turistico de verdad,
asi como que trabajemos en una sola linea con un
solo objetivo y trabajemos para que Huasco lo
vendamos asi como se vende Bahia Inglesa. Es asi

Entrevista
Alejandra
Barraza

Desarrollo
econdmico,
Identidad
regional,
Turismo
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una playita y es como (...) como que la tercera
region es solo Bahia Inglesa.

Pues que es complejo en ese sentido, porque
somos medios (...). Yo siento como que nos cuesta
prepararnos, nos va a costar prepararnos para este
cambio. Bueno, que el ser humano en general es
reticente a los cambios, cuesta mucho eso. Quizas
trabajar el tema de la resiliencia, el tema de la
adaptacion al cambio, el tema de ftrabajar en
armonia, trabajo en equipo, la asociatividad, de
cooperativas, de formacién de asociaciones
gremiales. Yo creo que es el camino que va a tener
que tomar Huasco. Como que trabajar esas areas,
como que la gente deje de ser tan individualista,
Jcierto? 'Y empecemos a pensar en bloque,
empecemos a pensar en que tenemos que trabajar
porque esto se va a cerrar en algun rato. Yo esto no
lo veo escuchando ahora, lo veo escuchando hace
rato, tengo gente que trabaja ahi, en mi misma
familia dice, oye, esto hay que prepararlo porque
Huasco ya la empresa se va a ir y, ;qué vamos a
hacer? Nos vamos a ir de aca, nos tenemos que ir
todos. Eso es como el pensamiento, Huasco va a
morir, (...), digo, ¢pero por qué va a morir? Ssi
Huasco ahi va como que es la oportunidad de vivir
asi como de hacer otras cosas. Puede darle la
vuelta a esto y convertir a Huasco en otra cosa.
Como que Huasco es ya una ciudad muy hermosa,
una ciudad muy acogedora, con muchos sectores a
descubrir, puntos turisticos interesantes, pero hay
que fortalecerlos nomas. Entonces yo siento que
eso es lo que hay que hacer, trabajar esas areas.
Como que la comunidad empieza a creerse este
cuento.

Entrevista
Alejandra
Barraza

Adaptacion  al
cambio,

Cambio,
Desafios y
necesidades:
Pensamiento
colectivo,
Desarrollo
econdémico (2):
Fortalecimiento
de sectores,
Desarrollo
profesional:
Asociatividad,
Huasco,
Resiliencia,
Trabajo en
equipo, Turismo

A ver, el turismo en primer lugar aqui, que
practicamente esta inexplorado. También la parte
de mar, los pescadores, areas de manejo bien
hechas, bien que las personas puedan cultivar sus
productos, eh de una forma digamos competitiva y
que tengan un apoyo, digamos, de de lo que es el
Estado o lo que sea para que poder manejar bien
esa area.

Entrevista
Alejandro
Jiménez
Valenzuela

Apoyo
gubernamental,
Pesca, Turismo

Partiendo por el turismo, habria que crear digamos
todo lo que se necesite para abordar un buen

Entrevista
Alejandro

Economia,
Mineria, Politica
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turismo, también la parte que se explota aqui

Jiménez

de desarrollo

tambien la minera digamos. Valenzuela local, Turismo
Es un desafio que a nivel politico se tiene que, o | Entrevista Desarrollo

sea, yo creo que ya se esta viendo. Creo que |Benjamin econdémico (2):
Huasco tiene un potencial gigante para para otros | Schmidt Desarrollo
temas en los que debiese explotar, como por regional,
ejemplo el turismo. Hoy dia yo veo muy encasillado Desarrollo

el turismo en lo que es el olivo y no busca nuevas econdémico (2):
fuentes, nuevas vetas de donde obtener dividendos Diversificacion
de una actividad tan preponderante como el turismo economica,

en Chile. Ahi por la parte maritima, por ejemplo, Desarrollo
tenemos un litoral que esta lleno de naufragios que econdémico (2):
son super buceadores y existe un patrimonio que Potencial

esta sumergido. Eso podria ser, por ejemplo, una economico,

ruta de buceo para los buceadores deportivos o Desarrollo

para los que los que son amantes de ese deporte, profesional:

en donde si se pudiese identificar ciertos puntos de Actividad
nuestro patrimonio cultural subacuatico y poder deportiva,

darle un mejor servicio a la zona y a esta region que Patrimonio

es super propicio para la actividad del buceo.

cultural, Turismo

Yo siento que va a afectar porque gran parte de las | Entrevista Emprendimiento
familias se sustenta con las termoeléctricas con|Bernardo , Impacto
planta de pellet. Es cierto. Pero si se empieza a|Valenzuela econdémico,
trabajar desde antes, empezamos a potenciar el Pesca,

turismo, empezamos a potenciar los Sustentabilidad,
emprendimientos, empezamos a potenciar el sector Turismo

pesca, que son grandes factores. Aca de la comuna

siento que, eh esa es como la clave para poder

llegar al momento del cierre de de termoeléctrica,

de de de buena manera.

Yo creo que, eh el turismo, el turismo eh, ;aca en|Entrevista Desarrollo
Huasco eh? Siento que Huasco en si tiene mucho | Bernardo economico,
potencial, mucho potencial en cuanto al turismo, | Valenzuela Emprendimiento
pero falta desarrollarlo. Siento que el turismo podria S, Pesca,
ser en un futuro muy importante para la sustitucion Socioecondmico
de econdmica de la de las termoeléctricas. El sector , Turismo

pesca también, que va de la mano con el turismo,

en el sector socioeconomico de aca, de la de la

comuna, que es como el tema de Ilos

emprendimientos, también podria ir como todo de

la mano con el turismo.

¢Es la misma que describo ya? Turismo, eh,|Entrevista Agricultura,
Emprendimiento, agricultura, sector pesca son|Bernardo Emprendimiento
como los cuatro principales factores que uno ve a|Valenzuela , Sector pesca,

Huasco en un futuro.

Turismo
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En cuanto al turismo, eh el tema de la orientacion,
siento que igual hay un factor importante de de
realmente creer ese cuento de la del turismo y
empezar a potenciar a la gente, capacitar a la gente
y empezar a hablarle a la comunidad en general
sobre, sobre sobre lo real que se viene dentro de la
comuna. O sea que el cierre la termoeléctrica, la
gente practicamente no lo ve todavia como un
hecho y hay que empezar a trabajarlo. Cierto que
hay que trabajarlo desde antes, con afios de
anterioridad para que después no llegue al piso y se
enfrente la comuna a un factor que nadie quiere,
que es como el tema de la cesantia, de de la falta
de de de poder sustentar a la familia.

Entrevista
Bernardo
Valenzuela

Capacitacion,
Cesantia, Cierre
de
termoeléctrica,
Comunidad,
Orientacion,
Sustentar a la
familia, Turismo

Afectaria principalmente en lo econémico, porque
muchas familias viven de la faena agricola no
solamente directa, sino que indirectamente. Por
ejemplo, el arriendo de sus habitaciones,
alojamiento, vestuario, comida, alimentos, turismo.
Es decir, no solamente la faena minera o industrial
que se genera aca en el puerto de Huasco afecta
solo a las empresas o0 a sus trabajadores, sino que
al entorno por lo general. Si una empresa minera se
cierra, obviamente eso tiene un sinfin de aristas en
la matriz econémica y social de la propia ciudad y la
comuna.

Entrevista
Carlos
Pizarro Salas

Economia local,
Impacto social,
Turismo

Bueno, aqui en esta zona podria potenciarse el
turismo, podria potenciarse la agricultura. Y otros
proyectos mineros también. Mediana y pequefia
mineria también puede ser.

Entrevista
Carlos
Pizarro Salas

Agricultura,
Mineria, Turismo
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Yo creo que lo que se esta desperdiciando aca es
la oportunidad del mar. Tenemos el mar frente a
nosotros y eso es de una riqueza enorme. YO creo
que muchos de los desafios que que puedan existir,
por ejemplo, en la acuicultura, ya esta en el ambito
de la industria maritima, pesquera, en la produccion
de productos del mar, en la gastronomia, en el
turismo. Ya que es una zona muy hermosa, esta es
una zona muy linda, tiene muchos parajes, tiene
muchos lugares donde visitar. También hay mucha
fuerza y un espiritu muy grande para el deporte.
Aqui los jovenes practican mucho deporte. Por lo
tanto, es un lugar muy agradable para la practica de
diferentes disciplinas de deporte. De hecho, la
ciudad de Huasco no tiene estadio o casi lo tuvo y
quedd a medio construir entonces. Y de hecho
todos los espacios deportivos que hay, estan han
sido financiados por las mismas empresas mineras
en compensacion a la comunidad. Entonces, por lo
tanto, aca el Estado no existe o existe muy poco.
De hecho, los caminos y los accesos son de muy
bajo nivel, de baja calidad. Por ejemplo, en el
acceso de Vallenar a Huasco han ocurrido una serie
de accidentes. Desde que yo llegué he sido testigo
de muertes producto de que no esta demarcada la
carretera, no se han terminado los proyectos, el
estadio esta a medio hacer, fue destruido, fue
vandalizado.

Entrevista
Carlos
Pizarro Salas

Comunidad,
Desarrollo
economico
Empresas
mineras,
Desarrollo
economico
Industria
maritima,
Desarrollo
profesional:
Compensacion,
Gastronomia,
Impacto:
Deporte,
Impacto:
Desafios,
Locales:
Productos  del
mar, Pesca,
Turismo,
Turismo (2):
Acuicultura,
diaria:
Vida

Vida
diaria: Estado

(2):

(2):

Camin,

Como dice Nataly, es algo super necesario.
Necesitamos diversificar nuestra matriz energética,
principalmente en la comuna. Ya la comunidad lo
pide, algo que ellos requieren y ojala fuera a menor
plazo y también lo potenciaria para poder generar
nuevos rubros. Y nosotros estamos en la mirada de
trabajar un turismo mas sustentable en la comuna,
que ese sea como nuestra actividad econdomica
principal, porque tenemos varios factores que nos
ayudarian a poder potenciar esa esa area.

Entrevista
Cintya Iriarte

Comunidad,
Desarrollo
sostenible,
Energias
renovables,
Turismo
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Tenemos gran patrimonio natural, tenemos dos
humedales, uno de ellos el santuario de la
naturaleza, tenemos el Parque Nacional, ya hemos
dicho ahi que también lo podemos potenciar como
un lugar para que la gente visite. Pero como la
comunidad o los servicios estan tan cerrados en las
empresas, lo cual puedes notar, por ejemplo, todos
los hostales, el hospedaje, son todos enfocados a
empresas. Uno viene, ni siquiera un turista venir
para aca a una oferta como con desayuno, cosas y
nada, todo esta enfocado como para las empresas,
entonces eso es lo que hay que cambiar, como el
comercio, los servicios, todo, que se enfoquen al
turista. Nos paso el afio pasado, cuando estuvo el
desierto florido, que no habia nada, los servicios no
estaban preparados para el turista, todo era para la
empresa, o0 sea, la gente venia y no encontraba
nada.

Entrevista
Cintya Iriarte

Desarrollo
sostenible,
Turismo,
Turismo (2):
Oferta turistica,
Turismo (2):
Servicios
turisticos

Turismo, emprendimiento. Si la empresa va a
diversificar su matriz econémica y va a empezar a
vender agua o hacer otro rubro que tenga que ver
con su empresa, como capacitarlo en esa area,
porque eso es lo que falta muchas veces aqui. La
mano de obra como que no es capacitada para el
fin en que esta la empresa, por eso tienen que traer
gente de afuera.

Entrevista
Cintya Iriarte

Capacitacion,

Emprendimiento
, Locales: Mano
de obra, Turismo

Y el tema del turismo, enfocarse como la atencién
del publico. Porque la atencion o por ejemplo las
personas que entregan servicios hospitalarios aca
son muy cortantes, no son como llegados al turista.
Es como aqui esta su pieza y listo. Entonces el que
lo puedan un poco mas preparar para esto, para
entregar ese tipo de servicio.

Entrevista
Cintya Iriarte

Gobierno y
economia;:
Servicio al

cliente, Turismo

Creo que tiene que ver con una linea de la de la
produccion de fuentes econémicas nuevas. Yo creo
que aca tenemos un una salida que lo podemos
hacer con la con los vecinos argentinos. Aca el Valle
de Copiap6 se tiene ya un data calar y otros
procesos que sean, pero creo que, en este, en este
valle, tenemos que aprovechar. No va a favorecer a
todo como como provincia ya. Y también no dejar
de lado el recuperar la parte de turismo que también
va a estar asociado esta despeje de algunos lineas
de apoyo que tiene la empresa con la parte de
restaurantes, hosteria, hospedaje.

Entrevista
Genaro
Bricefio Tapia

Cooperacion
regional,
Desarrollo local,
Politica
econodmica,
Turismo
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Ahi va a tener que ir trabajando en un plan de
turismo, pero asociado también a la recuperacion
de ese espacio con los perfiles, que también lo
hemos conversado con los portuarios y nos hablan
de perfiles porque ellos no se encuentran en otra
manera, no trabajando. No sé, por el turismo. No
todos van a invertir en en los si quieren saber cOmo
pueden, pero mencionan mucho el concepto de
perfiles, tenemos que trabajar en los perfiles de
reconversion. Es complejo lo que se pueda venir no
es no es algo facil de. Creo que en eso tenemos que
ir trabajando.

Entrevista
Genaro
Bricefio Tapia

Complejidad,
Perfiles
reconversion,
Recuperacion,
Turismo

de

Otro perfil el tema de la de la nueva forma de hacer
turismo, de como la linea de emprendimiento
también levantar una linea de emprendimiento no
solamente en la comuna de Huasco que pueda ser
utilizada en Huasco Bajo en el borde costero,
porque todo lo centramos en Huasco, aca nosotros
tenemos tres, alli ya tenemos Carrizal, esta Huasco
bajo mismo, Huasco Bajo tiene un tema también
que tiene que ver con la los acuicultores que ellos
en su momento dicen que la baja produccion fue
porque eh por la contaminacion, ahi lo hablabamos
con lo juridico, él me decia yo tengo otra vision que
ellos tambien evaden el pagar ciertos impuestos
cuando antes no todos, pero de diez olivo cultores ,
hay cinco que facturan mas y otros no, porque sale
mas facil vender, entonces también no hay que.

Entrevista
Genaro
Bricefio Tapia

Acuicultores,
Borde costero,
Comuna de
Huasco,
Contaminacion,
Emprendimiento
, Huasco Bajo,
Impuestos,
Turismo, Ventas

Bueno, ya habria afectaria bastante a gran cantidad
de la poblacion, porque aqui en Huasco hay una
mucha cantidad de poblacion flotante, hay mucho
trabajador que viene desde afuera, desde comunas
aledarias y el cierre de las plantas implicaria una
alta tasa de cesantia. Y a esas personas hay que
reubicar, tanto en el sector de la pesca, turismo y
también poder generar actividades relacionadas
con las energias renovables. Aqui en Huasco
tenemos, ademas de una gran cantidad de luz solar
en el ano tenemos vientos que son muy favorables
para las energias edlica, asi que creo yo que por
ahi apuntaria un poco, hacer la la reinversion.

Entrevista
Guillermo
Aravena
Castillo

Desarrollo
profesional:
Reubicacion,
Empleo,
Energias
renovables,
Turismo
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Bueno, yo creo que, las actividades economicas | Entrevista Desarrollo local,
podrian  desarrollarse en estas energias|Guillermo Energias
renovables, activar mas el turismo, considerando de | Aravena renovables,

que va a haber un cierre de las plantas a carbon, | Castillo Gobierno y
potenciar mucho turismo y también trabajar en el economia:
desarrollo local de Ila economia, o0 sea, Descentralizacio
descentralizar la economia. Y la idea es que cada n, Turismo
territorio en conjunto con sus actores, puedan

reunirse 'y puedan generar planes para un

desarrollo sostenible en cada localidad. Me refiero,

aqui en Huasco tenemos, como le dije recién,

tenemos una gran diversidad tanto en su clima y

tenemos muchos vientos. Podemos generar

parques eodlicos o parques fotovoltaicos para la

produccion de energia de la energia, ¢cierto?

¢En qué rubro? ;Areas laborales? Yo creo que|Entrevista Agricultura,
bueno en el rubro de la pesca me imagino, un rubro | Guillermo Capacitacion,
del turismo. Necesitamos disefiar planes de|Aravena Desarrollo
capacitacion para que mucha gente se pueda |Castillo econdémico (2):

capacitar. Definitivamente no de la comuna. Bueno,
como le decia yo, aqui en la comuna deberiamos
potenciar el turismo, considerando que va a haber,
este cierre de las plantas podria afectar, la cantidad
de gente que que trabaja aqui en la comuna. Las
tasas de cesantia van a crecer, pero la verdad es
que hay que fomentar. De acuerdo al desarrollo de
aqui de la localidad. Aqui en Huasco nuestro fuerte
se apunta al turismo y se apunta también al
desarrollo del area de la mineria y de la agricultura.
Aqui también en Huasco tenemos muchos olivos,
hay mucho, mucho productor agricola que trabaja
en Huasco y habria que apuntar a ellos, a capacitar
a ellos a un desarrollo de la reconversion social e
invitarlos a participar y a capacitarse.

Reconversién
social,
Desarrollo local,
Mineria, Turismo
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Competencias laborales. Bueno, hay que ir a visitar | Entrevista Agricultura,

a la gente. Yo creo que habria que capacitar a|Guillermo Capacitacion
todos. A todas las personas que no tienen|Aravena laboral,
informacion con respecto al desarrollo sostenible. | Castillo Desarrollo

Yo creo que todo apunta a la capacitacion en base profesional:

al turismo. La idea es que, en Huasco, al fin y al Reinsercion
cabo, en el futuro se desarrolle en base al turismo, laboral,

a la agricultura. Y también le comentaba al joven Desarrollo

que aqui en Huasco tenemos una diversidad del sostenible,
clima, tenemos mucho viento, entonces se podrian, Inserciéon
podriamos generar parques eolicos probablemente, laboral, Turismo,
y también durante el arfio tenemos mucha cantidad Turismo (2):
de luz solar para también poder confeccionar algun Parques edlicos,
parque fotovoltaico, me imagino yo, pero capacitar Turismo (2):
a la gente, claro, va la insercion a la a la reinsercion Parques

laboral, pero apuntado a eso. fotovoltaicos
Nosotros, dentro de lo que significa la matriz | Entrevista Agricultura,
productiva comunal para el desarrollo de nuestro|Guillermo Desarrollo
territorio, nosotros dentro de nuestros pilares|Velasquez y|econdmico local,
fundamentales y nuestra estrategia como |Giselle Educacién,
compafnia, sin pensar en lo que se pretende hacer|Jerves Pesca, Trabajo
como Estado, ya lo hemos ido trabajando y colaborativo,
abordando con ellos porque tenemos nuestro plan Turismo

estratégico de trabajar con el deporte, con el
turismo, con la agricultura, con la pesca. De hecho,
tenemos un convenio con los pescadores ya
establecidos a puertas de firmar por tres afios y
acabamos de cerrar un proyecto con los
agricultores (...) Huasco y Freirina, 95 beneficiarios
de este proyecto. Con los liceos, colegios, jardines
estamos cerrando otro proyecto mas. Es decir,
nosotros no hemos dejado de poder enriquecer las
capacidades de desarrollo econdémico local de
nuestra comuna en todas estas areas. Entonces,
me cuesta un poco centrarme en que esto tenga
que parar, ¢;entiende? Porque nosotros como
compafia y nuestros pilares estratégicos estan
abordando poder enriquecer esto, porque sabemos
que son procesos largos. Por ejemplo, trabajar con
una pyme no es una cosa de aqui a mafiana y solo
tenemos 50 mas o menos que trabajamos con ella.
Tenemos, como decia, una feria este jueves con 17
de ellos y con un abanico de productos que hemos
ido trabajando con ellos y cada vez educandolos
mas para que puedan tener y enfrentar un mercado
con la exigencia que tiene. Y hablabamos
resolucion, que tribute, los permisos y todo eso.
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Energias renovables, y el turismo, ya que en esta | Entrevista Desarrollo

comuna es bastante el turismo que hay y no le han | Hugo Perez |sostenible,

sacado provecho. Energias
renovables,
Turismo

Ya, mira, yo creo que yendo a ese tema afectaria un | Entrevista Contaminacién

monton a la poblacion de Huasco el cierre de una|José Pablo|ambiental,

empresa o el cambio de algun rubro empresarial. | Carrasco Desarrollo

Aca sobre todo el tema de las colas se cerraria. profesional:

Tendriamos problemas como comuna en temas de Impacto laboral,

trabajo, laborales. Obviamente escasez haria la Impacto

pobreza mas de la que hay, pero a la misma vez se economico,

abriria una puerta nueva para Huasco en el tema Impacto:

turistico. ElI medio ambiente se dejaria de Pobreza,

contaminar, la fauna que hay aqui, los mares, Turismo

porque aqui todo lo que es el desperdicio de las

empresas que hay aca se tira al mar y nada. Pues

eSso.

Bueno, aca tenemos deportistas de alta calidad, la | Entrevista Impacto:

gente que hace trekking, ;como es que se llama|José Pablo |Deporte,

este deporte donde haces bicicleta y todo tipo de | Carrasco Turismo

deporte? triatlon rural, perddn. Hay gente que hace

triatlon. Ya sé, yo creo que se reactivara harto el

tema del turismo, como te digo yo, porque aqui

tenemos varios lugares donde la gente puede venir

a conocer, tenemos playas hermosas, tenemos rios

que desembocan Rio Santa Juana, tenemos

diversidad. Yo creo que el turismo seria un trabajo

bien potenciado si no hubiera el tema de la mineria.

Turismo todo el rato. El turismo. Yo creo que aca | Entrevista Desafios y

hay algo que no esta bien potenciado. Por lo mismo |José  Pablo | necesidades:

nosotros estamos aqui creando un hotel para la|Carrasco Necesidad de

gente, para que empiece a llegar mas aca, porque
aca hay puros hostales, hostales y estan enfocadas
a la gente de mineria. Nosotros abrimos este hotel
enfocado al turismo para que en el verano empiece
a venir mas gente aqui, las playas. Estuve en enero
y hay dos personas en la playa, entonces aqui la
gente no conoce, no conoce.

diversificacion,
Desarrollo local,
Desconocimient
o, Intereses
econdémicos,
Promocion
turistica,
Turismo
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Yo creo que si la gente empezara a conocer mas | Entrevista Impacto:

aca hubiera mas en internet, Huasco, Turismo,|José Pablo |Deporte,

hoteles, la gente estaria llegando mas aca y a lo que | Carrasco Mineria, Turismo

es la mineria. La CMP empezaria a pasar a un

segundo plano, otro rubro, otfra area con gran

potencial. Aparte de eso, si, es lo que digo yo. El

tema del deporte y el padel aca es muy. Hay mucha

gente que hace padel y hay gente seleccionada en

padel de Vallenar, de Freirina, de aqui de Huasco,

que también seria otro instrumento bueno para

poder cambiar aqui Huasco ya.

Eso es una competencia bastante fuerte en el rubro | Entrevista Desarrollo

de trabajo. Y lo otro que digo es el turismo, el|José Pablo|profesional:

turismo aca. Carrasco Competencia
laboral, Turismo

Por eso nunca vino gente del gobierno. Miro, | Entrevista Impacto:

hicieron unas banderitas como rojas y se fueron. Y|José Pablo |Arqueologia,

tu vas y hoy dia para alla y estan trabajando al lado | Carrasco Patrimonio

de de todas esas cosas que yo creo que deberian
ser como patrimonio de Huasco, que son cosas
arqueologicas, hallazgos arqueologicos, que, de
cuantos afios, etcétera. Y la empresa, claro, la
empresa o aqui mismo deberiamos tener un museo
cultural, por ejemplo, donde se han encontrado
momias, Sse han encontrado segmentos de
diaguitas, las puntas de flecha y no hay nada ahi en
el cementerio de ballenas. Dinosaurios igual en
Playa Brava. Aqui podria ir perfectamente. Un
museo muy bacan. Y no, no lo hay. Es algo que
igual se podria potenciar también, que va en vias
del turismo, esto es, va en la misma linea, porque si
tu pones un museo claramente viene gente a ver el
museo y llega turismo. Aca las playas igual, si
tuviera ahi hace poco pusieron esta cosa, los
salvavidas en las playas no habia. Hace un mes le
pusieron luz al faro, el faro pasado oscuro nunca
tuvo luz, ;cachai o no?. Entonces son cosas que
aca no son cosas minimas que no hace y es porque
la gente es muy dejada porque no, no cacha ni
nada. Eso es lo que ustedes traen aca. Yo creo que
es una oportunidad bastante grande, Como le
decia, ir a una sede a ofrecer esto para mi es super
malo, porque la gente aqui de las sedes me voy a
motivar.

cultural, Turismo
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Lo primero y lo que estamos muy, muy al debe con | Entrevista Cultura local,
el turismo, con el turismo bien bonito. Si, aqui es|Luciano Productos
bonito. Tenemos lo que las aceituna, el aceite de|Carmona locales, Turismo
oliva, eh, tragos, eh, vinos, un sinfin, el humedal Zamora

Una actividad, claro, si es que ya se va la la central | Entrevista Energia limpia,
termoeléctrica. Ya con empezar a trabajar con|Luciano Turismo
energias limpias, ya que también es super|Carmona

importante, como esos son como los dos focos que | Zamora

se me ocurren y que Sserian lo mas importante.

Primero el turismo y también la energia limpia.

Yo creo que bueno, aca el polo turistico es algo que | Entrevista Desarrollo,

se debe potenciar. Si bien Huasco es una comuna |Luis Nicolas | Gobierno
bastante concurrida y bien conocida por sus|Correa regional,
atractivos turisticos, histéricos, patrimoniales y|Robles Patrimonio,
naturales. Ehh, falta y va a ser necesario con el Turismo

tema este de la de la transicion segquir

potenciandolo mas a través de gobierno regional y

foda la todo el todos los recursos que se puedan

entregar para la comuna en virtud de este

desatrrollo.

Aca claramente el trabajo con los portuarios a|Entrevista Capacitacion,
fravés de capacitaciones especificas para esa area|Luis Nicolas | Comunidades,
puede ser un punto a favor. Pensando en que |Correa Desarrollo
queremos posicionar a Huasco como un puerto|Robles economico,
industrial ya y de intercambio economico. Y por otro Distribucion de
lado, lo que te decia también recién potenciar el recursos,
turismo aca, si bien ya es algo que se hace Implementacion,
pensando en esta reconversion, claramente los Turismo
recursos deben ir dirigidos y mucho mas fuerte a la

parte de de como se llama del turismo y por ende

también trabajar con las comunidades, la buena

implementacion, la buena distribucion de los

recursos, también con las comunidades, enfocarlo,

enfocarlos de buena manera y pueden ser unas

opciones para que se pueda llevar a cabo de buena

manera.

Ya, mira, yo creo que aca debemos considerar dos | Entrevista Emprendimiento
puntos uno, que Huasco es un polo turistico, por|Luis Nicolas |, Manejo
ende, siempre van a haber emprendimiento En|Correa financiero,
primer lugar, quizas el trabajo con la con los|Robles Pymes, Turismo

emprendedores puede ser, eh, a través de manejo
financiero eh, no sé, mejoramiento de las pymes
como tal eh?
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Por darte algunos ejemplos. No sé también si lo. Si
nos vamos a ese punto que es como la parte

Entrevista

Luis Nicolas

Comunicacion,
Desarrollo de

turistica, potenciar el uso de idiomas importante, | Correa habilidades,

sabiendo que aqui en época por ejemplo Desierto | Robles Idiomas,

Florido que es super potente a nivel mundial, llega Turismo

mucho extranjeros y gran parte de la de las veces

eh, La gente no puede comunicarse de buena

manera, entonces quizas esas serian algunas

habilidades que se podrian desarrollar a través de

implementacion de cursos para la comunidad en

pos de potenciar el turismo aca en Huasco.

Ya en el turismo también tenemos hermosas |Entrevista Actualizacion,

playas, tenemos bonitos Ilugares donde, donde |Mariela Camping,

acampar, entonces todos esos lugares yo creo que | Aracena Capacitacion,

habria que que sacarlos a la luz, eh eh, actualizar, | Marin Lugares

capacitar en en estos rangos. turisticos,
Playas, Turismo

Como recién decia en la parte pesca, la parte|Entrevista Agricultura,

agricultura, la parte de turismo, que es lo que mas | Mariela Economia local,

podemos tener nosotros aca presente en nuestra|Aracena Turismo

zona. Marin

MARIELA ARACENA: Claro, especialmente en |Entrevista Organizacion,

turismo. Viene gente en verano que generalmente | Mariela Turismo, Verano

viene mas gente en verano de afuera y no tenemos | Aracena

algo de turismo preparado como para llevar, no sé, | Marin

alguna algun tour o algo asi como para ir llevando a
la gente y que esté siempre, no que se dé en el
momento. que esté planificado. Organizado.
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Anexo N° 17. Cédigo capacitaciones, citas.

van a asistir. ;Por qué? Porque se ha creado
un clima de no creer en nada. Entonces,
primero yo creo que hay que hacer todo un
trabajo de motivacion y explicarles a las
personas que x curso de algo para capacitar eh
se necesitan tales condiciones.

Contenido de texto Documento | Caddigos

Yo creo que hay que empezar a motivar|Entrevista Capacitacion,
primero para poder hacer cursos de lo que sea, | Alejandro Creer en uno
mismo crecimiento. Porque si no existe una|Jiménez mismo, Motivacion
motivacion, las personas no simplemente no |Valenzuela

Definitivamente el area técnica de generacion
de energia, o sea, alli tiene un rol
preponderante lo que es el Ministerio de
Mineria, y en ese sentido se tienen que
visualizar cual va a ser la necesidad de Chile
en 10, 15 y 20 afios mas, que es una cuestion
que hoy dia no existe. Hoy dia todas las
politicas son de mediano plazo y si es que
mediano plazo, porque va a ser muy
dependiente del gobierno de turno, pero no
existe una politica de largo plazo, una politica
de gobierno a largo plazo no existe y eso es
super importante que ya se pueda definir
independiente del bando. Si uno puede ser del
bando de aca o del mando de alla. Entre los
dos bandos se tienen que poner de acuerdo.
Decir oye, ¢sabes qué? pensemos un poquitito
mas alla de nuestros cuatro afios y pensemos
en 20 afios y esas metas tenemos que poder,
lograr adaptarnos. O sea, yo creo que es una
de las principales y eso en todos los
ministerios, o sea, todos los ministerios tienen
que decir ya qué queremos hacer, ya tenemos
estas metas, ;como las vamos a lograr? y
generamos una hoja de ruta. Yo lo veo por ese
camino que esta mas o menos complejo y
todavia no tenemos una hoja de ruta para
poder lograr. Son todas cosas que salgan en el
momento, son super cambiantes, pero no nos
definimos un plan de largo plazo. Y bueno,
todas las capacitaciones que yo creo que sean
pertinentes para poder lograr una matriz mas
limpia, una matriz mas verde.

Entrevista
Benjamin
Schmidt

Capacitacion,
Ecologia, Energia
renovable,
Gobierno y
economia:
Planificacion a
largo plazo,
Gobierno y
economia:
Politicas

gubernamentales
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Yo siento que, en un comienzo, eh, O sea, para
para que no afecte, yo creo que hay que
empezar a hacer un trabajo desde antes con la
con la comuna, eh? Si bien es cierto eh gran
parte de la comuna de las familias de de aca

Entrevista
Bernardo
Valenzuela

Capacitacion,
Desarrollo
economico,
Impacto ambiental,
Necesidades de la

de la comuna de Huasco se sustenta por las comunidad
termoeléctricas, siento que tiene que haber

una, una, una preparacion previa con eh,

capacitaciones, cierto, con estudios para para

que ellos se puedan potenciar y puedan eh

tener otro sustento economico, ya que no, no

van a existir, ya las termoeléctricas, ;entonces

de que va a afectar?

Asi que yo creo que por parte del municipio la | Entrevista Capacitacion,
OMIL es parte fundamental ahi como de de la | Bernardo Empleo, Politica
captacion de personas cesante que quieran|Valenzuela |publica

trabajar y capacitarse

Desde el area del emprendimiento, ;eh? Hay |Entrevista Capacitacion,
harta gente que quiere capacitarse, que |Bernardo Emprendimiento,
siempre esta como en busca de capacitarse. |Valenzuela |Postulaciones

De hecho nosotros trabajamos con también de
la mano con Sercotec, donde es el sercotec,
tiene un programa de cursos o de
capacitaciones anuales, cierto? Entonces hay
fondos, hay postulaciones y gente que viene a
postularse con nosotros. De hecho, yo soy el
que la persona que la orienta de forma técnica
a las postulaciones de Sercotec, entonces
igual es un indice de querer capacitarse y
quiere ir surgiendo, querer ir surgiendo dentro
del emprendimiento, Entonces la gente aqui
quiere emprender, quiere potenciar Su
emprendimiento y se quiere sustentar por sus
propios medios, por su propio emprendimiento.

En cuanto al turismo, eh el tema de Ia
orientacion, siento que igual hay un factor
importante de realmente creer ese cuento de la
del turismo y empezar a potenciar a la gente,
capacitar a la gente y empezar a hablarle a la
comunidad en general sobre, sobre sobre lo
real que se viene dentro de la comuna. O sea
que el cierre la termoeléctrica, la gente
practicamente no lo ve todavia como un hecho
y hay que empezar a trabajarlo. Cierto que hay
que trabajarlo desde antes, con arios de
anterioridad para que después no llegue al piso

Entrevista
Bernardo
Valenzuela

Capacitacion,
Cesantia, Cierre
de termoeléctrica,
Comunidad,
Orientacion,
Sustentar a la
familia, Turismo
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y se enfrente la comuna a un factor que nadie
quiere, que es como el tema de la cesantia, de
de la falta de de de poder sustentar a la familia.

El tema de la agricultura eh yo creo que lo
mismo faltan temas de capacitacion. Nosotros
por ejemplo trabajamos con procesal procesal,
un programa igual, super potente dentro de la
comuna hay muchos agricultores que estan
agradecidos de de que ellos, las mismas
empresas privadas, tienen un programa eh,
como un subprograma de EH, agricultores.
Pero me imagino que cuando cierren la
termoeléctrica, cuando el cierre la planta de
pellet también, eh, no, ya no van a estar esos
programas. O sea, esos agricultores también
van a quedar como ahi en standby entonces.

Entrevista
Bernardo
Valenzuela

Agricultura,
Capacitacion,
Cierre
empresas

de

Cierto los beneficios que ellos pueden tener
como personas con discapacidad y se enfoca
como en eso ya también  existen
capacitaciones para para personas con
discapacidad, pero son también de otras
instituciones publicas que ella mas que nada la
maneja. Yo creo que como instrumento quizas
seria como abarcar no tan solo eh, a la
capacitacion, o sea, no tan solo pensar en la
capacitacion para el jefe de hogar, sino que eh
pensar también en la familia. Por ejemplo, hay
muchas personas, muchos jefes de hogar que
quieren capacitarse, pero no tienen el tiempo
porque tienen hijos, cierto, porque no tienen
como dejar a sus hijos.

Entrevista
Bernardo
Valenzuela

Capacitacion,
Familia, Inclusion,
Limitaciones de
tiempo,
Responsabilidades
familiares

Pero yo creo que claro que las actividades de
formacion tendrian que estar enfocada como
los emprendimientos, o ver si la empresa (...)
su matriz econémica, porque muchas veces
dijo que ellos iban a vender como agua, como
tienen las desaladoras. Entonces, si es asi,
como capacitar a la gente en este rubro para
que puedan sequir trabajando ahi.

Entrevista
Cintya Iriarte

Capacitacion,
Emprendimiento,
Formacion
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Turismo, emprendimiento. Si la empresa va a | Entrevista Capacitacion,

diversificar su matriz econémica y va a|Cintya Iriarte |Emprendimiento,

empezar a vender agua o hacer otro rubro que Locales: Mano de

tenga que ver con su empresa, COmMoO obra, Turismo

capacitarlo en esa area, porque eso es lo que

falta muchas veces aqui. La mano de obra

como que no es capacitada para el fin en que

esta la empresa, por eso tienen que traer gente

de afuera.

Yo creo que orientar los recursos que tiene el | Entrevista Alimentacion,

municipio en las cosas que realmente hagan | Elizabeth Capacitacion,

falta, la capacitacion que realmente sea|Caelen Gobierno y

necesaria ya sea en ganaderia, en pesca, en economia:

mineria, no tanto, pero si la parte todo lo que Recursos

tenga relacion con la alimentacion, Ila municipales,

ganaderia, la pesca, eso. Locales:
Ganaderia,
Mineria, Pesca

En cuanto a factores positivos, siempre se|Entrevista Capacitacion,

estan capacitando los ciudadanos como para | Elizabeth Desarrollo

(...), les estan haciendo cursos, de guardia, de | Pérez personal,

gasfiteria, de chef Internacional, de cocina Educacién,

internacional. O sea, el municipio siempre ha Empoderamiento,

estado pendiente y los proyectos tambien de Vida diaria:

gobierno siempre estan pendientes en ese Mujeres

aspecto de capacitar a los ciudadanos. Asi es

que hay mucha gente que ya esta capacitada

y se siguen capacitando, asi que en ese

aspecto no hay problema. Y negativo no,

porque la gente esta siempre llama a participar

en los cursos, en la capacitacion y en todo eso.

La Oficina de la Mujer de la Municipalidad

también estan siempre capacitando a las

mujeres de Huasco como para poder ellas

desenvolverse y hacerse microempresario.

Competencias laborales. Yo creo que |Entrevista Capacitacion,

necesitarian fijate, cursos de capacitacion, |Elizabeth Competencias

100% presenciales como para que ellos|Pérez laborales,

puedan desempenarse bien en la sociedad y Desarrollo

en nuestra comuna en todos los rubros que se profesional (2),

nombraron anteriormente. Desarrollo
profesional:
Aprendizaje
presencial,
Desarrollo
profesional:
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Desempefio en la
sociedad

Pero esta dirigido a la reconversion laboral de | Entrevista Capacitacion,

la gente. De acuerdo. Nuestro foco son los. Los | Genaro Transicion laboral
contratistas, subcontratistas y. Entonces como | Bricefio

la. La empresa asegura que ha capacitado. Tapia

Bueno, es dificil. Es dificil poder reemplazar las | Entrevista Capacitacion,
industrias actuales. Porque me imagino yo que | Guillermo Desarrollo

el cierre de estas industrias, la tasa de cesantia | Aravena economico (2):
va a aumentar considerablemente, sobre todo | Castillo Fortalezas

aqui en la comuna y en la region. Factores que territoriales,
favorecen la efectiva participacion. Yo creo que Desarrollo  local,
aqui habria que trabajar en conjunto con todos Desempleo,

los actores locales. Me refiero a las sedes de Energias

Jjunta de vecinos, quizas hacer participacion renovables,

con ello, difundir mucha informacion para que Impacto: Difusion,
esta participacion sea mas masiva, porque Informacion,

mucha gente desconoce todos estos temas. Y
lo que viene, lo unico que se le viene a la
cabeza es que van a cerrar las plantas, van a
quedar sin trabajo y no, no van a tener que
hacer. ¢Y como? ;Coébmo fomentamos que
ellos se capaciten? Eso, incentivarlo a través
de la junta de vecinos que tengan llegada,
hacer participacion con ellos para haya una
difusion de la informacién y poder capacitar a
la gente y capacitarlas en el area que ellos
estimen conveniente poder desarrollar también
evaluar cada localidad, cuales son sus sus
potenciales para efectuar estas energias
renovables o potenciar el desarrollo local en
funcién de cuales son las fortalezas que tiene
cada territorio y los factores que afectan
negativamente. Claro, eso es como afecta
negativamente porque quizas no tienen el
conocimiento suficiente para poder entender
estos procesos y hay que acercarse a ellos,
para poder entregar esa informacion mas clara.

Locales: Iniciativas
locales,
Participacion
comunitaria
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¢En qué rubro? ;Areas laborales? Yo creo que
bueno en el rubro de la pesca me imagino, un
rubro del turismo. Necesitamos disefar planes
de capacitacion para que mucha gente se
pueda capacitar. Definitivamente no de la
comuna. Bueno, como le decia yo, aqui en la
comuna deberiamos potenciar el turismo,
considerando que va a haber, este cierre de las
plantas podria afectar, la cantidad de gente que
que trabaja aqui en la comuna. Las tasas de
cesantia van a crecer, pero la verdad es que
hay que fomentar. De acuerdo al desarrollo de
aqui de la localidad. Aqui en Huasco nuestro
fuerte se apunta al turismo y se apunta también
al desarrollo del area de la mineria y de la
agricultura. Aqui también en Huasco tenemos
muchos olivos, hay mucho, mucho productor
agricola que trabaja en Huasco y habria que
apuntar a ellos, a capacitar a ellos a un
desarrollo de la reconversion social e invitarlos
a participar y a capacitarse.

Entrevista
Guillermo
Aravena
Castillo

Agricultura,
Capacitacion,
Desarrollo
economico (2):
Reconversién
social, Desarrollo
local, Mineria,
Turismo

La gente es bien reacia a capacitarse, asi que
habria que fomentar eso y entregar mayor
informacion para que ellos puedan tomar las
acciones respectivas.

Entrevista
Guillermo
Aravena
Castillo

Capacitacion,
Informacion,
Resistencia al
cambio

LUCIANO CARMONA: En capacitaciones es
un factor stuper importante, primero en tema de
educar a las personas que significa la
termoeléctrica. Lo que contamina es cierto.
¢En qué lo afecta en el largo plazo? En temas
de salud. Y también, obviamente ya empezar a
familiarizar a la comuna en si, a lo que es la
energia limpia. ;Cémo se debe trabajar? A
buscar quizas un una segunda opcién que por
ejemplo aqui la comuna de Huasco, la gente
muy cerrada de mente, por decirlo asi,
solamente esta la termoeléctrica, trabaja aca y
si entra como en una zona de confort y no se
abre a otras posibilidades.

Entrevista
Luciano
Carmona
Zamora

Capacitacion,
Cerrado de mente,
Contaminacion,

Educacion,
Energia limpia,
Salud, Zona de
confort
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Aca claramente el trabajo con los portuarios a | Entrevista Capacitacion,
tfravés de capacitaciones especificas para esa|Luis Nicolas | Comunidades,
area puede ser un punto a favor. Pensando en | Correa Desarrollo

que queremos posicionar a Huasco como un|Robles economico,
puerto industrial ya y de intercambio Distribucion de
econoémico. Y por otro lado, lo que te decia recursos,
también recién potenciar el turismo aca, si bien Implementacion,
ya es algo que se hace pensando en esta Turismo
reconversion, claramente los recursos deben ir

dirigidos y mucho mas fuerte a la parte de de

como se llama del turismo y por ende también

trabajar con las comunidades, la buena

implementacion, la buena distribucion de los

recursos, también con las comunidades,

enfocarlo, enfocarlos de buena manera y

pueden ser unas opciones para que se pueda

llevar a cabo de buena manera.

Ya en el turismo también tenemos hermosas | Entrevista Actualizacién,
playas, tenemos bonitos lugares donde, donde | Mariela Camping,
acampar, entonces todos esos lugares yo creo | Aracena Capacitacion,
que habria que que que sacarlos a la luz, eh | Marin Lugares turisticos,

eh, actualizar, capacitar en en estos rangos.

Playas, Turismo

Anexo N° 18. Cédigo energias renovables, citas.

Contenido de texto Documento |Cddigos
Como dice Nataly, es algo super necesario. | Entrevista Comunidad,
Necesitamos  diversificar nuestra  matriz|Cintya Iriarte | Desarrollo
energética, principalmente en la comuna. Ya la sostenible,
comunidad lo pide, algo que ellos requieren y Energias
ojala fuera a menor plazo y también Ilo renovables,
potenciaria para poder generar nuevos rubros. Turismo

Y nosotros estamos en la mirada de trabajar un
turismo mas sustentable en la comuna, que ese
sea como nuestra actividad econdmica
principal, porque tenemos varios factores que
nos ayudarian a poder potenciar esa esa area.
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La transicion ecologica justa para mi significa | Entrevista Contaminacion,

que en el futuro exista un desarrollo sostenible | Guillermo Desarrollo

que no afecte a las generaciones futuras. El|Aravena econdémico (2):

desarrollo tanto local como el desarrollo|Castillo Carbonizacién,

productivo de la region. La idea es trabajar con Desarrollo

energias renovables ;para qué? Para evitar la economico (2):

contaminacion que actualmente se encuentra Generaciones

en la comuna como es la carbonizacion. futuras, Desarrollo

Personalmente no me afectaria en mi vida sostenible,

diaria este proceso, dado que yo soy Energias

funcionario publico y trabajo aqui en la renovables,

municipalidad, entonces la politica va a seguir Gobierno y

afectando las funciones que tiene que realizar. economia:

Asi que personalmente a mi no me afectaria. Funcionario
publico, Impacto:
Impacto personal,
Politica,
Transicion
ecoldgica

Bueno, ya habria afectaria bastante a gran|Entrevista |Desarrollo

cantidad de la poblacion, porque aqui en|Guillermo profesional:

Huasco hay una mucha cantidad de poblacion | Aravena Reubicacién,

flotante, hay mucho trabajador que viene desde | Castillo Empleo, Energias

afuera, desde comunas aledanas y el cierre de renovables,

las plantas implicaria una alta tasa de cesantia. Turismo

Y a esas personas hay que reubicar, tanto en el

sector de la pesca, turismo y también poder

generar actividades relacionadas con las

energias renovables. Aqui en Huasco tenemos,

ademas de una gran cantidad de luz solar en el

afo tenemos vientos que son muy favorables

para las energias edlica, asi que creo yo que

por ahi apuntaria un poco, hacer la la

reinversion.

Bueno, yo creo que, las actividades economicas | Entrevista Desarrollo local,

podrian desarrollarse en estas energias|Guillermo Energias

renovables, activar mas el turismo, | Aravena renovables,

considerando de que va a haber un cierre de las | Castillo Gobierno y

plantas a carbon, potenciar mucho turismo y economia:

tambien trabajar en el desarrollo local de la
economia, o sea, descentralizar la economia. Y
la idea es que cada territorio en conjunto con
sus actores, puedan reunirse y puedan generar
planes para un desarrollo sostenible en cada
localidad. Me refiero, aqui en Huasco tenemos,
como le dije recién, tenemos una gran

Descentralizacion,
Turismo
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diversidad tanto en su clima y tenemos muchos
vientos. Podemos generar parques eolicos o
parques fotovoltaicos para la produccion de
energia de la energia, ¢cierto?

Bueno, es dificil. Es dificil poder reemplazar las
industrias actuales. Porque me imagino yo que
el cierre de estas industrias, la tasa de cesantia
va a aumentar considerablemente, sobre todo
aqui en la comuna y en la region. Factores que
favorecen la efectiva participacion. Yo creo que
aqui habria que trabajar en conjunto con todos
los actores locales. Me refiero a las sedes de
Junta de vecinos, quizas hacer participacion con
ello, difundir mucha informacion para que esta
participacion sea mas masiva, porque mucha
gente desconoce todos estos temas. Y lo que
viene, lo tnico que se les viene a la cabeza es
que van a cerrar las plantas, van a quedar sin
trabajo y no, no van a tener que hacer. ;Y
como? ;Coémo fomentamos que ellos se
capaciten? Eso, incentivarlo a través de la junta
de vecinos que tengan Illegada, hacer
participacion con ellos para haya una difusion
de la informacién y poder capacitar a la gente y
capacitarlas en el area que ellos estimen
conveniente poder desarrollar también evaluar
cada localidad, cuales son sus sus potenciales
para efectuar estas energias renovables o
potenciar el desarrollo local en funcién de
cuales son las fortalezas que tiene cada
territorio 'y los factores que afectan
negativamente. Claro, eso es como afecta
negativamente porque quizas no tienen el
conocimiento suficiente para poder entender
estos procesos y hay que acercarse a ellos,
para poder entregar esa informacion mas clara.

Entrevista
Guillermo
Aravena
Castillo

Capacitacion,
Desarrollo
econdémico (2):
Fortalezas
territoriales,
Desarrollo local,
Desempleo,
Energias
renovables,
Impacto: Difusion,
Informacion,
Locales:
Iniciativas locales,
Participacion
comunitaria

Energias renovables, y el turismo, ya que en
esta comuna es bastante el turismo que hay y
no le han sacado provecho.

Entrevista
Hugo Pérez

Desarrollo
sostenible,
Energias
renovables,
Turismo
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A lo mas hay algunos proyectos de energias
renovables no convencionales que mueven una
dotacion de personal minima a cuatro o cinco
personas de operacion y mantencion y basta. El
resto esta en Santiago el gerente general. De
gerente de finanza, el Comercial y unos cinco
profesionales mas. Y esas son las empresas
que hay ahora de energia renovable. Mueven
muy poco personal. Y en la mineria hoy dia esta
totalmente detenida. Todas las inversiones
mineras que se proyectaban para esta region.
Por lo tanto, la reconversion de las personas a
otras industrias la veo muy complicada. ;Y
como afecta en su vida diaria este proceso? En
lo personal claramente va a afectar en mi fuente
laboral, por supuesto. Que el 2030 o el 2040 o
algunas personas que piensan generar este
proceso de descarbonizacion lo mas rapido
posible el 2025 claramente va a impactar en la
vida diaria, personal y la vida diaria de muchas
personas de Huasco. Y estas cosas, que
quieran adelantar estos procesos, para mi
estan mal concebidos por una razén muy
sencilla, por una razon muy sencilla. Es decir,
los procesos de cambio tecnolégico no se
firman con un decreto. Los procesos de
transformacién tecnolégica son procesos que
van, tienen que implementarse las soluciones
de los reemplazos, y hoy dia para sacar
unidades como esta es necesario una cantidad
enorme todavia de construccion, de unidades
generadoras, de centrales de energias
renovables no convencionales, solares, edlica
principalmente.

Entrevista
Rene Opazo
y Victor
Henriquez

Desarrollo
econdémico
Desarrollo
tecnologico,
Desarrollo
economico (2):
Transformacion
tecnologica,
Desarrollo
profesional:
Impacto laboral,
Desarrollo
profesional:
Reconversiones
laborales,
Desempleo,
Energias
renovables,
Mineria

(2):
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Bueno, manejo operacional de todo lo que es el
amoniaco. El amoniaco tiene la gran virtud de
que no emite CO2. Se emite vapor de agua.
Pero su manejo es ligado, tanto el transporte
como el manejo del amoniaco es sumamente
riesgoso. Eso exigiria de parte de nosotros,
empleabilidad y capacitacion fuerte a otro nivel
y con ofro expertise. Asi que yo diria que ahi
hay un papel importante de, por ejemplo, el
Liceo Japon aqui, nosotros diriamos, si este
proyecto reflota, lo apoya el Ministerio de
Energia y el Gobierno, ya deberiamos hacer un
convenio con el Liceo Japon para generar
técnicos especialistas en la materia y que
conozcan, que sepan todo, la composicion
quimica de este producto, los riesgos que tiene,
la manipulacion. Es una nueva especialidad que
tiene que incorporarla en su malla curricular.

Anexo N° 19. Cddigo falta de tiempo, citas

Contenido de texto

Los tiempos son escasos. Normalmente cuando
alguien se quiere capacitar esta trabajando y
todos los horarios laborales son a veces
extensos. Entonces como, no sé si ustedes post
universidad les tocd, pero estoy trabajando
después de agarrar un diplomado o un magister,
implica que estoy todo el dia en funcionamiento
y si te llaman estay estudiando haciendo los
trabajos y al final, cuesta mucho, cuesta porque
tienes que obviamente también dedicar,
sacrificar los tiempos de la casa, entre otras
cosas.

Entrevista Desarrollo
Rene Opazo | profesional:
y Victor | Capacitacién
Henriquez |técnica, Energias
renovables,
Riesgos: Riesgos
quimicos,
Riesgos:
Transporte de
sustancias
peligrosas
Documento Cddigos
Entrevista Desarrollo
Guillermo profesional:
Velasquez y|Carga laboral,
Giselle Jerves | Falta de tiempo,
Impacto:
Dificultad,
Impacto:
Sacrificio
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Anexo N° 20. Cdédigo capacitacion laboral, citas.

gente, claro, va la insercion a la a la reinsercion
laboral, pero apuntado a eso.

Contenido de texto Documento Cddigos

Bueno, aqui nosotros dentro del fomento |Entrevista Capacitacion
productivo tenemos a la oficina a las omil, ya que | Bernardo laboral,

la OMIL igual ha hecho harta gestion con |Valenzuela Colaboracion,
empresas privadas o de privados que vienen Desempleo,
aca al a la comuna, se acercan a la oficina y se Oportunidades
hace un trabajo colaborativo para capacitar a la de empleo
gente de Huasco. Entonces es un beneficio

tener el tema de los omil porque eh se reclutan

personas que estan tan cesantes que estan

dispuestas a capacitarse para poder encontrar

un un oficio, un trabajo.

Competencias laborales. Bueno, hay que ir a|Entrevista Agricultura,
visitar a la gente. Yo creo que habria que|Guillermo Capacitacion
capacitar a todos. A todas las personas que no | Aravena laboral,

tienen informaciéon con respecto al desarrollo | Castillo Desarrollo
sostenible. Yo creo que todo apunta a la profesional:
capacitacion en base al turismo. La idea es que, Reinsercion

en Huasco, al fin y al cabo, en el futuro se laboral,
desarrolle en base al turismo, a la agricultura. Y Desarrollo
tambien le comentaba al joven que aqui en sostenible,
Huasco tenemos una diversidad del clima, Insercion
tenemos mucho viento, entonces se podrian, laboral,
podriamos generar parques eolicos Turismo,
probablemente, y también durante el afrio Turismo (2):
tenemos mucha cantidad de luz solar para Parques
también poder confeccionar algun parque edlicos, Turismo
fotovoltaico, me imagino yo, pero capacitar a la (2): Parques

fotovoltaicos
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Especializacion. Efectivamente, en el escenario
de reconversion hay una necesidad de personal
especializado y una necesidad de movilidad
laboral dentro de la misma empresa que te va a
generar nuevos puestos de trabajo y en ese
sentido. Por un lado, especializacion y por otro
lado capacitacion directamente, pero
mantenemos un problema, nos mantenemos
dentro del mismo formato de especialidad
laboral, ya que es bueno, pero aumentas tu
potencialidad de empleo directamente. Y en
caso de cierre, pensando en el escenario
contrario, creo que uno de los factores que va a
favorecer que deberia considerarse para
favorecer el desarrollo local, pensemos con
nosotros fuera del proceso no hay proceso de
generacion ni las actividades que tienes que
favorecer a los pequerios y medianos
empresarios. Eso en gestion de proyectos, en
control presupuestario, porque muchos, muchos
pequernios empresarios, muchas mini pymes,
fracasan  porque  tienen  mal  control
presupuestario. O sea, necesitas que el tipo
tenga la capacidad de entender como se
gestiona o se administra un proyecto, como se
lleva el tema netamente contable, y las opciones
de generar nuevos negocios. Entonces, en ese
sentido yo fortaleceria el sector pequefia
mediana empresa en el escenario de un cierre
de la central. Lo mantendria igual, en todo caso
en el escenario de reconversion de nosotros.
Pero ahi tienes un foco distinto. También tienes
un foco donde puedes entrar a capacitar a
personal para la insercion laboral de personal
local aca.

Entrevista
Rene Opazo y
Victor
Henriquez

Capacitacion
laboral,
Desarrollo
economico (2):
Pequenas y
medianas
empresas,
Desarrollo local,
Desarrollo
profesional:
Gestion
proyectos,
Especializacion,
Gobierno y
economia:
Control
presupuestario,
Insercion
laboral,
Reconversion
laboral

de
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De hecho, al dia de hoy Guacolda lo ha hecho.
El personal, los chicos del del Liceo, han
participado de etapas de formacion para
empleabilidad laboral e ingreso laboral
directamente el proceso. Nadie te ensefia a ser
operador de sala de control, nadie te ensefia a
hacer, no existe una carrera que te diga
operador de terreno o mantenedor mecanico de
una central térmica, y eso es un proceso que
Guacolda ya ha llevado y que en el fondo
tambiéen en lo que explica Don René es tal cual,
lo que necesitamos es, en el fondo, necesitamos
personal que se pueda especializar en temas
que no los tienes especificos. O sea, puedes
tener una carrera general, un mantenedor
mecanico puede entrar a trabajar en ese rubro,
pero en ese sentido esa capacitacion directa,
que en el fondo ademas es una capacitacion que
yo siempre considero que tal vez termina siendo
la mejor donde tu le ensefias a alguien, con un
proceso ahi al lado o en formacion o en
desarrollo. No hay mejor mantenedor que el que
participd de la elaboracion de un proceso de
implementacion de un determinado sistema. Lo
mismo pasa aca, y en ese sentido, en el proceso
de transicion, en el marco de una reconversion,
literalmente vamos a tener que entrar a trabajar
con el Liceo Japon principalmente por el lado
técnico. Tenemos la opcion de generar esos
procesos de formacion especifica, donde
literalmente la entrega es la formacion para el
frabajo y ese chico abre de inmediato sus
opciones de trabajo.

Entrevista
Rene Opazo y
Victor
Henriquez

Capacitacion
laboral,
Desarrollo
profesional
Desarrollo
profesional:
Transferencia
de
conocimientos,
Especializacion,
Formacion
laboral,
Reconversiéon
laboral

(2),
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Anexo N° 21. Cédigo habilidades blandas.

criterio tienes que desarrollar personal técnico
por un lado, no necesariamente profesional,
pero ese personal técnico tienes que reforzarle
las habilidades blandas. El tema del manejo
personal, el manejo de las capacidades de
adaptarse al cambio, es algo que nosotros
vivimos en constante cambio aca adentro.
Tenemos exigencias que van cambiando todos
los dias, pero laboralmente necesitas personal
técnico que tenga las competencias blandas, es
una con la otra al lado. Si tienes un profesional
con capacidades blandas que es capaz de
adaptarse, de asumir responsabilidades en un
marco de relaciones interpersonales correctas,
es un profesional que siempre va a tener buenos
resultados. Pero necesitas un profesional
técnico que tenga esta parte obligatoriamente. Y
en general siento que los niveles de formacion a
nivel escolar han dejado bastante de lado eso.

Contenido de texto Documento Cédigos
Extrafio decirlo, pero efectivamente. Voy a hacer | Entrevista Adaptabilidad,
una critica al sistema educativo actual. Los|Rene Opazo y|Cambio,
chicos mas jovenes, al dia de hoy, es una|Victor Desarrollo
sensacion muy personal, pero lo que les falta es | Henriquez profesional:
poder tener, las famosas habilidades blandas Relaciones
correctamente desarrolladas. Las habilidades interpersonales,
blandas tuyas y mias pueden ser las mismas, Educacion,
pero son distintas dependiendo de la persona. Formacion,
Pero finalmente la capacidad de adaptacion es Habilidades
algo que en general se ha ido perdiendo. A mi blandas
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Anexo N° 22. Equipo de Trabajo Universidad de Antofagasta

Equipo de trabajo Convenio de acciones encomendadas por la Subsecretaria del
Ministerio de Energia, a la Universidad de Antofagasta.

Nombre Unidad / Rol
1. | Carlos Portillo Silva Director Gestion Investigacion. Seguimiento vy
monitoreo
2. | Mailing Rivera Lam Directora Centro de educacién inclusiva Acacia.
Responsable del proyecto.
3. | Marcelo Cortés Carmona | Decano Facultad de Ingenieria
4. | Marcos Crutchik | Académico Facultad de Ingenieria
Norambuena
5. | Wilson Cortés Gémez Académico Facultad de Educacién
6. | Leonel Leiva Mufioz Profesor Facultad de Ingenieria
7. | Vinka Escobar Avila Encargada Programa Extension Educativa,
Direccion Vinculacion con el Medio y Extension
8. | Ignacio Matus Araneda Profesional Ingeniero Civil. Encuestador /Entrevistador
y analista
9. | Diego Cantillana Becerra | Profesional Gedgrafo. Encuestador /Entrevistador y
analista
10.| Marcela Rey Aracena Profesional Nutricionista. Relacionadora comunitaria
en Huasco.
11.| Pamela Beltran Martinez | Secretaria Centro Educacion inclusiva Acacia
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